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医療機器メーカー社長の
趣味はサイクリング
医療用モニターカートで世界の医療市場に挑む、株式会社フ
ジフレックスの大居義生社長の趣味は、サイクリング。休日
に天気さえよければ、東大阪の自宅から斑鳩町までの往復約
55㎞を、3時間ほどで走破されるそうです。日によっては、
さらに飛鳥まで足を延ばすことも。「自転車で走っている間
は、何も考えない。それが良いんです。」と大居社長。タイ 
工場への出張時も、現地でサイクリングを楽しんでいます。

訪問余録
奈良高専は15歳からの５年一貫教育を行う高等教育

機関として、50年あまり前に設置されました。産業を支

える技術者の養成を中心として地域産業の発展に貢献す

ることを重要な使命として、現在の奈良県産業振興総合

センターをはじめとするステークホルダーとともに産官

学連携の要として活動してきました。技術者教育を補完

する学生の課外活動では、高専ロボコンの強豪校として

よく知られています。ものづくりは世界に誇る日本の特

技で、日本人特有の美意識やこだわりなどが太古の昔か

らすぐれたものを創り出してきました。この伝統を活かし、

これからは最新の研究成果を技術開発に活かし、これま

でにはない高付加価値製品を創り出すシステムづくりが

必須と思っています。

近年、産業のグローバル化が進展し、商品開発、マーケ

ティング、あらゆるところに波及しています。加えて、デ

ジタル化による生産プロセスの革新、製品の高付加価値

化、新たなビジネスモデルの創出などにより、異分野の

技術が融合複合化しています。奈良高専ではこのような

ダイバーシティな環境の中で協働して付加価値の高いも

の ●  ことづくりができるエンジニアリーダー人材養成を

目標に、正課外の教育プログラム「グローバル工学協働

教育プログラム」及び「しなやかエンジニア教育プログ

ラム」を立ち上げました。高専の確かな工学教育で培わ

れる実践力に加えて、ものづくりを俯瞰できる異分野の

学びを実践することにより、新たな価値が創造できると

期待しています。

奈良高専が目指す次世代のエンジニアへの私のイメー

ジは「和によるイノベーション創出ができる未来志向の

エンジニアリーダー」です。グローバル工学協働教育プ

ログラムでは国際社会を相手に新産業を牽引できる人材

を養成するため、グローバル視点での「課題解決能力」、

「研究成果の発信力」、「独自性と独創性」、「協調性・共同

研究力」を涵
かんよう

養します。しなやかエンジニア教育プログ

ラムでは、「強さ」と「柔軟性」を兼ね備えたエンジニアの

育成を目指し、「感性」、「表現力」、「リーダーシップ」を涵

養する講義やワークショップを展開します。

ダイバーシティという観点からは、女性エンジニアの

養成という課題もあります。しなやかエンジニアに必要

な感性や表現力は総じて女性との親和性が高く、女性エ

ンジニアが増えることで、男性エンジニアとのシナジー

効果でイノベーションを引き起こすことができると期待

しています。

「何を身につけたか」を指標とする高専の教育システ

ムは完成度が高く、奈良高専のエンジニア人材養成の特

色化は高専教育の本質を継承した上で、社会や産業界の

ニーズに対応した新しい要素を加える「不易流行」が望

ましいと考えて

います。

（独）国立高等専門学校機構
奈良工業高等専門学校校長 後藤　景子 氏

 寄 稿

奈良高専発！次世代を担う 
エンジニアリーダーの養成

2019年度に4度目の高専ロボコン大賞受賞

1986年3月奈良女子大学大学院人間文化研究科（博士課程）修了。京都教育大学教育学部教授、奈良女子大学
生活環境学部教授を経て、平成28年度から奈良工業高等専門学校校長、平成30年度から独立行政法人国立高
等専門学校機構理事、令和2年度から全国高等専門学校連合会会長。中央教育審議会委員、奈良先端科学技術
大学院大学経営協議会委員などを兼務。
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近畿編針株式会社
代表取締役社長

尾山 恭子 氏

巻
頭
特
集

茶
道
で
使
う「
茶
筌
」の
一
大
生
産
地
と
し
て
有
名
な
、生
駒
市
高
山
。
近
畿
編
針
株

式
会
社
は
、そ
ん
な
自
然
豊
か
な
山
里
で
１
０
０
年
以
上
に
わ
た
り
、竹
を
使
っ
た

編
み
針
を
作
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
で
す
。「
編
み
物
は
、近
年
話
題
と
な
っ
て
い
る
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
に
も
か
な
う
。
従
来
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
、お
し
ゃ
れ
な
編
み
物
に
注

目
し
て
ほ
し
い
」と
話
す
尾
山
恭
子
社
長
・
尾
山
敬
常
務
に
、お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

お
し
ゃ
れ
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

編
み
物
の
魅
力
を
提
案
す
る

老
舗
竹
編
み
針
メ
ー
カ
ー

日
本
一
の
歴
史
を
持
つ

竹
編
み
針
メ
ー
カ
ー

前
阪　
御
社
は
、今
年
で
１
０
５
年
目
を
迎
え
ら
れ

ま
し
た
が
、ま
ず
は
創
業
の
経
緯
や
、こ
れ
ま
で
の

沿
革
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

尾
山
社
長　
当
社
は
、私
の
祖
父
に
あ
た
る
尾
山
卯

之
吉
が
大
正
５
年（
１
９
１
６
）に
創
業
し
た
会
社
で

す
。
当
初
は
、着
物
の
洗
い
張
り
を
す
る
た
め
の「
伸し
ん

子し

針ば
り

」と
い
う
道
具
を
作
っ
て
ま
し
た
。
伸
子
針
と

は
、竹
ひ
ご
の
両
端
に
針
が
つ
い
た
よ
う
な
も
の
で
、

そ
の
こ
ろ
か
ら
竹
の
扱
い
に
は
慣
れ
て
い
た
と
思
い

ま
す
。
時
代
と
と
も
に
伸
子
針
の
需
要
は
少
な
く
な

り
、１
９
１
９
年
頃
か
ら
、そ
れ
ま
で
の
技
術
を
生

か
し
て
竹
編
み
針
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。

１
９
８
０
年
代
か
ら
は
、海
外
に
向
け
て
編
み
針
の

輸
出
も
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
商
社
を
通
し
て
Ｏ
Ｅ

Ｍ
で
取
引
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
が
、

１
９
８
０
年
代
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
K
・
A
」を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
今
で
は
海
外
は
す
べ
て
、商
社
を
通

さ
ず
、自
社
で
取
引
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

尾
山
常
務　
当
社
の
本
業
は
も
ち
ろ
ん
竹
編
み
針
の

製
造
で
す
が
、十
数
年
前
か
ら
、毛
糸
の
輸
入
も
し

て
い
ま
す
。
国
内
で
は
輸
入
し
た
毛
糸
と
編
み
針
、

そ
れ
に
自
社
で
企
画
し
た
編
み
方
の
レ
シ
ピ
な
ど

も
、販
売
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

尾
山
社
長　
最
初
は
自
社
の
サ
イ
ト
の
み
で
販
売
し

て
い
た
ん
で
す
が
、な
か
な
か
広
が
ら
な
く
て
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
販
売
が
増
え
た
の
は
、楽
天
に
出

品
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
で
す
。
今
で
は
、ほ
か

の
オ
ン
ラ
イ
ン
モ
ー
ル
に
も
出
品
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

前
阪　
「
K
・
A
」の
名
で
始
ま
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
は
、

２
０
１
６
年
の
創
業
１
０
０
年
を
機
に「
シ
ー
ク

ニ
ッ
ト
」と
変
更
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
同
時
に
、パ

ッ
ケ
ー
ジ
な
ど
も
一
新
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

尾
山
社
長　
そ
う
な
の
で
す
。
海
外
の
展
示
会
な
ど

に
行
く
と
、若
い
男
女
が
手
編
み
の
セ
ー
タ
ー
を
う

ま
く
着
こ
な
し
て
い
て
、そ
れ
が
す
ご
く
お
し
ゃ
れ

に
見
え
ま
す
。
国
内
で
も
、若
い
方
に
編
み
物
に
興

味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
思
い
、

一
新
し
ま
し
た
。

聞き手

（公財）奈良県地域産業振興センター
専務理事

前阪 祥弘 

ショールームを兼ねた販売スペース
では、様々な編み針やキット、毛糸
が展示されています
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お
し
ゃ
れ
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で
は
、手
編
み
の
服
は
、か
っ
こ
い

い
も
の
で
す
。ず
っ
と
編
み
物
を
着
こ
な
し
て
き
た
歴

史
が
あ
っ
て
、良
い
見
本
が
身
近
に
あ
ふ
れ
て
い
る
と

い
う
の
も
、大
き
い
と
思
い
ま
す
。

環
境
に
や
さ
し
い
編
み
針
が

海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
る

前
阪　

尾
山
社
長
は
三
代
目
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

先
代
か
ら
会
社
を
引
き
継
が
れ
て
、苦
労
さ
れ
た
点

な
ど
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

尾
山
社
長　

先
代
の
辰
三
は
私
の
父
に
あ
た
り
ま

す
。
で
も
実
は
、父
か
ら
の
引
継
ぎ
は
ほ
と
ん
ど
無

か
っ
た
ん
で
す
。
お
得
意
さ
ま
も
、自
分
で
住
所
録

を
見
て
回
っ
た
ほ
ど
で
す
。
い
ま
振
り
返
る
と
、そ

れ
が
良
か
っ
た
部
分
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
新
た

な
市
場
と
し
て
、海
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
に
つ
な

が
り
ま
し
た
か
ら
。

前
阪　

御
社
の
竹
の
編
み
針
と
、海
外
で
使
わ
れ

て
い
る
編
み
針
の
違
い
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
。

尾
山
常
務　
海
外
の
編
み
針
は
、金
属
や
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
も
と
も
と
金
属
加
工
や
、ボ

タ
ン
な
ど
の
服
飾
副
資
材
の
メ
ー
カ
ー
さ
ん
が
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
。

　

竹
の
編
み
針
は
、軽
さ
と
弾
力
、滑
り
の
良
さ
が

特
徴
で
す
。
ま
だ
ま
だ
海
外
で
は
一
般
的
と
は
い
え

ま
せ
ん
が
、そ
の
認
知
度
は
か
な
り
上
が
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

近畿編針株式会社

編み針はもちろん、毛糸や編み方の解説に到る
まで、編み物全般をサポート。その技術は、国
内外から高い評価を受けています

代表取締役社長／尾山 恭子
本　　社／生駒市高山町4368
T E L／0743-78-1108
創　　業／1916年
資 本 金／1,000万円
従業員数／34名
U R L／https://www.amibari.jp

前
阪　
竹
の
編
み
針
は
、海
外
で
は
あ
ま
り
作
ら
れ

て
い
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

尾
山
常
務　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で
は
竹
は
自
生
し
な

い
そ
う
な
の
で
、ほ
ぼ
日
本
の
も
の
で
し
ょ
う
ね
。

竹
は
中
国
に
も
あ
り
ま
す
が
、同
じ
孟
宗
竹
で
あ
っ

て
も
、日
本
の
も
の
と
は
質
が
異
な
り
ま
す
。
気
候

や
土
壌
が
影
響
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、国

内
の
も
の
よ
り
繊
維
が
粗
く
、編
む
時
に
擦
れ
る
針

の
先
が
摩
耗
し
や
す
い
。
当
社
で
は
、国
産
の
孟
宗

竹
だ
け
を
使
っ
て
い
ま
す
。

前
阪　
海
外
の
方
か
ら
の
評
判
は
い
か
が
で
す
か
。

尾
山
社
長　
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
に
は
使
い
勝
手
の
ほ
か
に
、最
近
よ
く

言
わ
れ
る「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」や「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」も
関

係
し
て
い
ま
す
。
竹
は
自
然
由
来
の
植
物
で
す
。
金

属
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
一
番
違
う
点
で
す
ね
。

尾
山
常
務　
欧
米
に
行
く
と
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
や
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
関
心
が
、も
の
す
ご
く
高
い
と
感
じ
ま

す
。

前
阪　
環
境
問
題
は
、国
内
で
も
関
心
を
集
め
て
い

る
分
野
で
す
。

尾
山
社
長　

編
み
物
の
毛

糸
の
多
く
は
ウ
ー
ル
で
す

し
、自
分
で
編
ん
だ
も
の
な

ら
、少
々
傷
ん
で
も
繕
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。
編
ん
だ

も
の
を
ほ
ど
い
て
、別
の
作

品
を
編
み
直
す
こ
と
も
で

き
ま
す
。

尾
山
常
務　

私
た
ち
の
作

る
編
み
針
の
７
割
ほ
ど
が
海
外
向
け
に
な
り
ま
す
の

で
、環
境
へ
の
配
慮
は
、と
て
も
重
要
で
す
。
当
社
で

も
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は
ま
だ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
使
っ

て
い
る
の
で
、今
後
、改
善
し
て
い
く
予
定
で
す
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
キ
ッ
ト
を
通
し
て

「
お
し
ゃ
れ
な
編
み
物
」を
発
信

前
阪　
先
ほ
ど
は
海
外
の
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
お
聞
き

し
ま
し
た
が
、国
内
の
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
聞
か
れ
る

こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

尾
山
常
務　
直
接
で
は
な
い
で
す
が
、楽
天
の
よ
う

な
オ
ン
ラ
イ
ン
モ
ー
ル
で
は
、お
客
さ
ま
の
コ
メ
ン

ト
を
拝
見
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
よ
ね
。
そ
こ
で
い

た
だ
い
た
ご
意
見
が
、商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
に
な
っ

た
こ
と
は
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、靴
下
や
手
袋
な
ど
を
編
む
の
に
使
う「
輪

針
」。
２
本
の
短
い
針
を
コ
ー
ド
で
つ
な
い
だ
も
の

な
の
で
す
が
、ご
意
見
を
受
け
、そ
の
針
の
長
さ
を

左
右
で
変
え
た
ん
で
す
。
こ
れ
は
、大
変
好
評
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

前
阪　
書
き
込
ま
れ
た
コ
メ
ン
ト
に
、新
た
な
ニ
ー

ズ
が
眠
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
ね
。
国
内
の

編
み
針
の
需
要
の
変
動
は
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

尾
山
社
長　
正
直
、少
し
ず
つ
下
が
っ
て
ま
す
。
編

み
物
を
さ
れ
る
若
い
方
が
減
っ
て
い
る
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。

前
阪　
海
外
の
状
況
は
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

尾
山
社
長　
そ
う
で
す
ね
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
展
示
会

な
ど
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、若
い
方
が
と
て

も
多
い
で
す
。「
使
い
捨
て
じ
ゃ
な
い
」と
か
、「
手
作

り
の
温
か
み
」と
か
、そ
う
い
う
部
分
を
大
切
に
さ

れ
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

尾
山
常
務　

そ
こ
は
や
は
り
、編
み
物
を「
か
っ
こ

い
い
」「
お
し
ゃ
れ
」と
感
じ
て
い
る
か
が
、一
番
大

き
い
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
実
践

な
ど
も
、同
じ
で
す
よ
ね
。

　

編
み
物
は
、昔
は
実
用
品
で
し
た
が
、今
は
趣
向
品

で
す
。
大
切
な
人
に
手
編
み
の
も
の
を
贈
る
に
も
、や

は
り
喜
ば
れ
る
も
の
を
編
め
な
い
と
、興
味
を
持
っ

て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。
＆
シ
ー
ク
ニ
ッ
ト
の
サ
イ
ト

で
は
、こ
れ
ま
で
一
般
的
だ
っ
た
マ
フ
ラ
ー
な
ど
の

作
品
で
は
な
く
、バ
ン
グ
ル
や
小
さ
な
ト
ー
ト
バ
ッ

ク
な
ど
の
編
み
方
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
、海

外
の
毛
糸
も
取
り
入
れ
た
、実
際
に
使
え
る
お
し
ゃ

れ
な
作
品
づ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

前
阪　
若
い
人
に
も
、ぜ
ひ
見
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
ね
。
最
後
に
、技
術
の
継
承
も
含
め
た
、今
後
の
取

り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

尾
山
社
長　
業
界
全
般
で
言
え
ば
、先
ほ
ど
常
務
の

言
っ
た「
お
し
ゃ
れ
な
編
み
物
」の
発
信
で
す
。
こ
れ

は
、こ
の
事
業
を
続
け
る
キ
ー
に
な
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
竹
は
、こ
の
地
域
の
産
業
で
も
あ
り
ま

す
か
ら
、地
元
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
も
頑
張
っ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
と
、技
術
の
継
承
で
言
う

と
、人
材
の
確
保
も
重
要
で
す
。

尾
山
常
務　

人
材
不
足
は
我
々
に
限
っ
た
問
題
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、当
社
が
取
り
組
ん
で
い
る
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
ど
の
取
り
組
み
に
共
感
い
た
だ
け
る

方
も
お
ら
れ
る
の
で
、そ
う
い
う
人
材
の
確
保
は
今

後
も
続
け
て
い
き
た
い
で
す
。
ま
た
、人
材
不
足
を

解
消
す
る
手
段
の
ひ
と
つ
と
し
て
、可
能
な
範
囲
の

機
械
化
も
重
要
で
す
。
も
ち
ろ
ん
職
人
の
技
術
の
す

べ
て
を
機
械
が
補
え
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

定
量
的
な
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
分
野
は
機
械

化
し
て
、人
材
不
足
を
補
う
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

前
阪　
本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

前
阪　
使
う
方
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
の
変
化
だ
っ
た
ん

で
す
ね
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
シ
ー
ク
ニ
ッ
ト
と
も

う
ひ
と
つ
、「
＆
シ
ー
ク
ニ
ッ
ト
」に
つ
い
て
の
記
載

も
あ
り
ま
す
ね
。

尾
山
社
長　
＆
シ
ー
ク
ニ
ッ
ト
は
、今
ま
で
編
み
物
を

し
た
事
が
な
い
人
や
編
み
物
の
初
心
者
の
方
に
も
手

軽
に
始
め
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、そ
れ
で
い
て
、お

し
ゃ
れ
な
作
品
が
で
き
る
よ
う
に
と
作
っ
た
キ
ッ
ト

で
す
。そ
の
作
品
に
必
要
な
編
み
針
や
毛
糸
、ア
ク
セ

サ
リ
ー
類
な
ど
も
入
っ
て
い
て
、編
み
方
は
当
社
の

Y
o
u 

T
u
b
e
動
画
で
詳
し
く
紹
介
し
て
い
ま
す
。

尾
山
常
務　
「
若
い
方
に
も
編
み
物
に
親
し
ん
で
い

た
だ
き
た
い
」と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
、自
分
で
編
ん
だ
マ
フ
ラ
ー
や
セ
ー
タ
ー

を
知
人
に
見
せ
た
と
き
、「
そ
れ
ど
こ
で
買
っ
た
の
？
」

と
聞
か
れ
る
の
が
、最
上
の
誉
め
言
葉
に
な
っ
て
し
ま

っ
て
い
ま
す
。で
も
本
当
は
、既
製
品
に
は
な
い
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
ー
こ
そ
、編
み
物
の
良
さ
な
ん
で
す
。そ
こ
を

国内外からの声を取り入れ、環境にも配慮し
た商品を開発する尾山常務

編み物を彩る色鮮やかな毛糸も
数多く取り揃えています

編み物を追求（Seek+Knit）と
いう意味を持たせて表現した
シークニットのロゴデザイン

趣向品として幅広い世代に
愛されている編み物

国産の孟宗竹のみを使用した編み針。職人の手によって
1本1本丁寧に仕上げられています
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な
る
新
た
な
工
場「
フ
ジ
フ
レ
ッ
ク
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

タ
イ
ラ
ン
ド
」を
設
立
。

こ
れ
ま
で
本
社
で
生
産
し
て
き
た
医
療

用
モ
ニ
タ
ー
カ
ー
ト
な
ど
の
生
産
は
タ

イ
で
行
い
、本
社
は
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム

を
活
用
し
た
新
た
な
商
品
開
発
に
力
を

注
ぎ
た
い
考
え
で
す
。

モ
ニ
タ
ー
カ
ー
ト
は
、社
内
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
ネ
ー
ム
を「
世
界
戦
略
カ
ー

ト
」と
し
ま
し
た
。
こ
こ
に
は
、単
に
海

外
で
生
産
す
る
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
、

こ
れ
か
ら
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
打
っ

て
出
る
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

１
９
７
３
年
に
法
人
化
し
て
か
ら
、

来
年
で
50
年
。
大
居
社
長
は
そ
れ
を
記

念
し
、社
員
と
タ
イ
に
行
く
こ
と
を
計

画
し
て
い
ま
す
。「
実
際
に
現
地
を
見
れ

ば
、〝
こ
の
工
場
を
こ
う
活
用
し
た
い
〟

と
い
う
声
も
出
て
く
る
。
当
社
に
は
、

挑
戦
す
る
気
持
ち
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー

と
、貢
献
す
る
気
持
ち
を
持
っ
た
社
員

が
揃
っ
て
い
ま
す
か
ら
」。

現
在
は
、大
き
な
時
代
の
変
革
期
で

す
。こ
れ
ま
で
欧
米
の
メ
ー
カ
ー
が
作
っ

て
き
た
高
価
な
シ
ス
テ
ム
も
、い
ず
れ

は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
を
活
用
し

た
、安
価
な
シ
ス
テ
ム
で
代
用
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
大
居
社
長
は「
こ
れ
で

い
い
と
満
足
し
て
は
い
け
な
い
。
常
に
発

展
す
る
気
持
ち
を
持
ち
続
け
な
け
れ
ば
」

と
話
し
ま
す
。
世
界
も
見
据
え
た
フ
ジ

フ
レ
ッ
ク
ス
の
今
後
の
飛
躍
に
、期
待
が

高
ま
り
ま
す
。

小
規
模
な
鉄
工
所
か
ら

医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
に

医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
と
言
え
ば
真
っ

先
に
思
い
浮
か
ぶ
の
は
、ジ
ョ
ン
ソ
ン・エ

ン
ド・ジ
ョ
ン
ソ
ン
や
ゼ
ネ
ラ
ル・エ
レ
ク

ト
リ
ッ
ク
な
ど
の
欧
米
メ
ー
カ
ー
。国
内

の
医
療
現
場
で
も
、欧
米
の
製
品
が
大
半

で
す
。そ
の
よ
う
な
中
、世
界
に
目
を
向

け
て
戦
略
を
練
る
日
本
の
医
療
機
器

メ
ー
カ
ー
が
、フ
ジ
フ
レ
ッ
ク
ス
。
大
居

義
生
社
長
は「
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
一
社

で
勝
ち
目
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
医
療
機

器
の
中
で
も
、内
視
鏡
は
日
本
が
優
勢
な

分
野
。大
手
内
視
鏡
メ
ー
カ
ー
と
歩
調
を

合
わ
せ
、そ
の
周
辺
機
器
で
世
界
に
打
っ

て
出
た
い
」と
意
気
込
み
を
語
り
ま
す
。

フ
ジ
フ
レ
ッ
ク
ス
の
前
身
は
、冨
士

鉄
工
。
１
９
５
０
年
に
東
大
阪
で
創
業

し
た
鉄
工
所
で
、１
９
９
２
年
に
大
居

社
長
が
引
き
継
い
だ
時
に
は
、社
員
７

人
ほ
ど
の
小
規
模
な
会
社
で
し
た
。
大

居
社
長
は「
父
が
始
め
た
会
社
で
、小
さ

に
患
者
を
固
定
す
る「
側そ
く
が
い

臥
位
用
骨
盤

固
定
器
」。
こ
れ
ま
で
２
点
で
固
定
し
て

い
た
骨
盤
を
、３
点
に
す
る
こ
と
で
、起

こ
り
や
す
か
っ
た
骨
盤
固
定
の
ば
ら
つ

き
を
抑
制
す
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。

ま
た
固
定
器
に
は
、人
工
関
節
の
取
り

付
け
角
度
を
正
確
に
測
る
た
め
の
臼き
ゅ
う
が
い蓋

カ
ッ
プ
用
と
大
腿
骨
ス
テ
ム
用
の
２
つ

の
角
度
計
も
付
属
し
て
い
ま
す
。
数
千

万
円
も
す
る
デ
ジ
タ
ル
機
器
で
計
測
す

る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、こ
の
装
置
を
使

っ
て
代
用
で
き
れ
ば
、時
代
が
求
め
る
低

コ
ス
ト
の
手
術
が
可
能
と
な
り
ま
す
。こ

の
よ
う
な
、医
療
現
場
の
生
の
声
を
生

か
し
た
商
品
開
発
こ
そ
、フ
ジ
フ
レ
ッ
ク

ス
の
強
み
で
す
。
固
定
器
は
す
で
に
い

く
つ
も
の
病
院
で
採
用
さ
れ
て
お
り
、関

係
者
か
ら
も
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

世
界
を
見
据
え
た

新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

今
年
２
月
に
は
、初
の
海
外
拠
点
と

な
器
具
を
外
科
医
に
手
渡
し
ま
す
。ケ
ー

ス
に
は
、そ
の
手
順
を
ナ
ビ
ゲ
ー
ト
す
る

役
割
も
求
め
ら
れ
ま
す
」と
大
居
社
長
。

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
に
も
応
じ
る
フ
ジ
フ

レ
ッ
ク
ス
の
滅
菌
ケ
ー
ス
は
、多
く
の
病

院
で
採
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
も
内
視
鏡
用
の
モ
ニ
タ
ー
カ
ー
ト

や
、手
術
器
具
な
ど
の
医
療
機
器
の
注
文

は
増
え
、工
場
は
東
大
阪
の
３
ヶ
所
に
拡

大
。２
０
１
０
年
、そ
れ
ら
を
統
合
す
る

形
で
、生
駒
市
北
田
原
町
の
現
在
地
に

移
転
し
、や
が
て
医
療
機
器
専
門
の
メ
ー

カ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

専
門
性
の
高
い

ド
ク
タ
ー
の
要
望
に
応
え
ら
れ
る

豊
富
な
知
識
と
経
験

「
医
療
機
器
は
、実
際
の
使
用
感
を
自

分
で
確
か
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

企
画
・
開
発
に
は
、ド
ク
タ
ー
の
要
望
を

確
実
に
と
ら
え
る
こ
と
が
不
可
欠
。
私

は
前
職
か
ら
ド
ク
タ
ー
と
話
す
機
会
が

多
く
、そ
の
経
験
が
生
き
ま
し
た
」と
大

居
社
長
。
医
療
関
係
者
の

要
望
を
正
確
に
理
解
す
る

に
は
、自
身
も
専
門
的
な

知
識
を
得
る
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

一
例
を
あ
げ
れ
ば
、白

庭
病
院
の
関
節
セ
ン
タ
ー

長
岩
切
先
生
と
共
同
開
発

し
た
人
工
関
節
の
手
術
時

欧
米
優
勢
の
医
療
機
器
市
場
に

専
門
的
な
知
識
と
技
術
で
挑
む

この企業に、技あり！

奈良県生駒市に本社を構えるフジフレックスは、医療用モニターカート、滅菌ケース、
手術器具などを製造する医療機器メーカーです。専門性の高い医療関係者の要望を確実
にとらえた製品開発は、現場の医師からも高い評価を得ています。

株式会社フジフレックス 企画から製造、加工、販売まで、ワン
ストップで行う医療機器メーカー。
2021年にはタイ工場を設立。本社で
は、クリーンルームを活用した滅菌済
みの医療機器開発にも力を入れる

代表取締役社長／大居 義生
本 社／生駒市北田原町1067-25
T E L／0743-72-0888（代表）
創 業／1950年
資 本 金／5,000万円
従業員数／94名
U R L／https://www.fuji-flex.co.jp

自社製品を作りたいという憧れと発展する気
持ちを持ち続けることで会社を大きく育てた
大居社長

な
頃
か
ら
手
伝

い
を
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。
昔
は

そ
れ
が
嫌
で
、

一
度
は
医
療
機

器
の
輸
入
商
社

に
就
職
し
ま
し

た
。で
も
結
局
、父
が
体
調
を
崩
し
た
こ

と
で
、４
年
ほ
ど
で
戻
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」と
振
り
返
り
ま
す
。
そ
の
後
は

バ
ブ
ル
崩
壊
に
よ
る
不
景
気
の
中
で
仕

事
は
徐
々
に
減
り
、大
居
社
長
は
、新
た

な
受
注
を
求
め
て
以
前
の
職
場
を
訪
問

し
ま
す
。こ
れ
が
、医
療
機
器
を
製
造
す

る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

フ
ジ
フ
レ
ッ
ク
ス
が
最
初
に
手
掛
け

た
医
療
機
器
は
、手
術
器
具
な
ど
を
収

め
る
滅
菌
ケ
ー
ス
。
例
え
ば
人
工
関
節

の
手
術
で
は
、数
百
に
も
及
ぶ
器
具
が

用
意
さ
れ
、ケ
ー
ス
に
は
、そ
れ
ら
を
手

順
に
合
わ
せ
て
配
置
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。「
重
箱
の
よ
う
に
重
ね
た

ケ
ー
ス
の
上
か
ら
、看
護
師
さ
ん
が
必
要

株
式
会
社
フ
ジ
フ
レ
ッ
ク
ス

代
表
取
締
役
社
長
　
大お

お
い居 

義
生 

氏

白庭病院 関節センター長 岩切先生
との共同開発で実現した側臥位用骨
盤固定器

衛生面も管理された工場で医療器具が日々生
産されています

滅菌ケースには手術に使用する器具
が手順に沿って配置されています
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業
施
設
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
、直
接
販
売

す
る
機
会
を
増
や
し
て
い
き
た
い
考
え

で
す
。
こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
の
商
品
を
、

卸
業
者
を
通
し
て
出
荷
し
て
い
た
寺
岡

理
事
長
た
ち
に
と
っ
て
、消
費
者
と
直

接
触
れ
合
い
、生
の
声
を
聴
く
こ
と
も
、

大
き
な
意
義
を
持
ち
ま
す
。

ま
た
、奈
良
の
特
産
品
で
あ
る
奈
良

墨
で
染
色
し
た
、新
た
な
革
も
開
発
中

で
す
。
表
面
に
染
色
し
た
墨
は
、使
い
方

次
第
で
落
ち
た
り
、か
す
れ
た
り
し
て
、

そ
れ
が
経
年
に
よ
る
表
情
の
変
化
、面

白
さ
へ
と
変
わ
り
ま
す
。

使
い
込
む
ほ
ど
に
表
情
を
変
え
る
革

靴
。そ
れ
は
、履
く
人
だ
け
の
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
製
品
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
ブ
ラ
ン
ド
」誕
生
か
ら
、

ま
だ
２
年
。
寺
岡
理
事
長
た
ち
の
挑
戦

は
、ま
だ
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。

も
早
く
、奈
良
の
革
靴
生
産
量
は
全
国

屈
指
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
」が
、消
費

者
に
直
接
小
売
り
す
る
こ
と
は
無
く
、

奈
良
の
革
靴
生
産
が
そ
れ
ほ
ど
盛
ん
だ

と
知
る
人
は
、県
民
で
あ
っ
て
も
稀
で

し
た
。

革
靴
の
需
要
は
１
９
９
１
年
を
ピ
ー

ク
に
減
少
し
て
お
り
、ま
た
安
価
な
海
外

産
の
輸
入
も
増
え
、現
在
も
稼
働
し
て

い
る
革
靴
メ
ー
カ
ー
は
７
社
の
み
。
危

機
感
を
覚
え
た
組
合
各
社
は
、２
０
１

９
年
に「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
ス
タ
ー
ト
、２
０
２
０
年
か
ら
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
た
販
売
を
開

始
し
ま
し
た
。

奈
良
の
古
社
寺
や

日
本
料
理
に
学
ん
だ

素
材
を
生
か
す
革
靴

「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
は
、

今
後
は
直
接
消
費
者
と

触
れ
る
機
会
も
増
や
し
た
い

２
０
２
０
年
の
ブ
ラ
ン
ド
誕
生
時
、東

京
駅
近
く
の
商
業
施
設「
Ｋ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ｅ
」

で
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
を
予
定
し
て
い

ま
し
た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
防
止
の
た
め
中
止
、以
降
も
消
費

者
と
直
接
触
れ
合
え
る
よ
う
な
Ｐ
Ｒ
イ

ベ
ン
ト
を
開
く
こ
と
は
で
き
て
い
ま
せ

ん
。「
販
売
数
は
伸
び
て
き
て
い
る
と
は

い
え
、ま
だ
ま
だ
ブ
ラ
ン
ド
の
知
名
度
も

足
り
な
い
。
実
際
に
手
に
取
っ
て
い
た

だ
く
機
会
を
増
や
せ
ば
、「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ

Ａ
」の
良
さ
は
理
解
い
た
だ
け
る
は
ず
」。

現
在
は
、東
京
、大
阪
の
展
示
体
験
場
の

ほ
か
、奈
良
市
の
蔦
屋
書
店
で
も
試
着

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
販
売
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
中
心
で
す
が
、今
後
は
商

革
の
魅
力
を

最
大
限
生
か
し
た

カ
ジ
ュ
ア
ル
な
革
靴

従
来
の
革
靴
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
、し

な
や
か
な
履
き
心
地
。使
い
込
む
ほ
ど
に

足
に
な
じ
み
、時
間
と
と
も
に
表
情
を
変

え
て
、味
わ
い
が
深
ま
る
。奈
良
靴
産
業

協
同
組
合
が
開
発
し
た「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ

Ａ
」は
、通
常
、靴
に
使
わ
れ
る
こ
と
の
少

な
い「
植
物
タ
ン
ニ
ン
な
め
し
を
施
し
た

革
＝
ヌ
メ
革
」を
使
う
こ
と
で
、革
が
持

つ
本
来
の
味
わ
い
や
経
年
に
よ
る
変
化
を

最
大
限
楽
し
め
る
よ
う
作
ら
れ
た
カ
ジ
ュ

ア
ル
な
革
靴
で
す
。こ
れ
ま
で
奈
良
で
作

ら
れ
る
革
靴
は
、大
半
が
ビ
ジ
ネ
ス
向
け

の
も
の
で
し
た
が
、新
た
な
販
路
拡
大
の

た
め
、こ
れ
ま
で
と
は
製
法
も
用
途
も
異

な
る
新
た
な
革
靴
を
開
発
し
ま
し
た
。

大
和
郡
山
市
で
は
昔
か
ら
、農
業
の

傍
ら
草
履
や
雪
駄
を
生
産
す
る
家
が
多

く
、戦
後
に
革
靴
の
需
要
が
高
ま
る
と

と
も
に
、た
く
さ
ん
の
革
靴
メ
ー
カ
ー

が
で
き
ま
し
た
。
当
初
は
小
規
模
な
工

場
が
市
内
に
30
社
ほ
ど
散
在
し
て
い
ま

し
た
が
、１
９
９
１
年
１
月
に
有
志
を

募
り
15
社
で「
奈
良
靴
産
業
協
同
組
合
」

を
設
立
、そ
の
後
多
い
時
は
20
社
ほ
ど

の
組
合
員
で
組
合
活
動
を
し
て
い
ま
し

た
。
全
国
的
に
見
て
機
械
化
し
た
時
期

し
、ま
た
縫
い
合
わ
せ
も
極
力
減
ら
し
た

デ
ザ
イ
ン
は
、素
材
の
良
さ
を
生
か
す
日

本
料
理
に
学
び
ま
し
た
。

現
在
展
開
し
て
い
る「
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ

Ａ
」の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、全
11
デ
ザ
イ

ン
。一
枚
革
か
ら
作
る
ホ
ー
ル
カ
ッ
ト
、

靴
ひ
も
や
金
具
で
固
定
し
な
い
ス
リ
ッ

ポ
ン
、紐
を
通
す
羽
根
に
自
由
度
が
あ

る
ダ
ー
ビ
ー
な
ど
、ど
れ
も
裏
張
り
や
先

芯
は
廃
し
、や
わ
ら
か
な
履
き
心
地
を
足

で
も
感
じ
ら
れ
る
よ
う
デ
ザ
イ
ン
さ
れ

て
い
ま
す
。
今
年
春
か
ら
は
レ
デ
ィ
ー

ス
の
展
開
も
始
ま
り
、認
知
度
は
着
実

に
上
が
っ
て
い
ま
す
。

「
古
都
靴
」に
由
来
し
ま
す
。「
奈
良
に
は

１
０
０
０
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
古
社

寺
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は

長
い
年
月
の
中
で
た
く
さ
ん
の
祈
り
を

受
け
止
め
、今
の
風
情
に
な
っ
た
。「
Ｋ

Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
」は
、そ
ん
な
奈
良
の
風
土

を
表
現
し
た
靴
で
す
」と
寺
岡
理
事
長
。

使
用
し
て
い
る
ヌ
メ
革
は
、よ
く
靴
に
使

わ
れ
る「
ク
ロ
ム
な
め
し
」と
は
異
な
り
、

柔
ら
か
な
履
き
心
地
や
革
本
来
の
豊
か

な
表
情
が
楽
し
め
る
一
方
、天
然
由
来

ゆ
え
、革
の
柄
が
一
定
に
な
ら
な
い
な
ど

の
問
題
も
あ
り
ま
す
。「
仮
に
、私
た
ち

が
普
段
作
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
革
靴
用

に
こ
の
革
が
納
品

さ
れ
た
ら
、
送
り

返
す
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
と
は
、

そ
れ
ほ
ど
違
う
。

そ
れ
で
も
、
奈
良

を
表
現
す
る
に
は
、

こ
の
革
が
ベ
ス
ト

で
し
た
」。
経
年
で

変
化
し
、
履
く
ほ

ど
に
魅
力
を
増
す

革
は
、
柱
一
本
に

ま
で
風
情
が
あ
る

古
社
寺
の
風
格
を

思
わ
せ
ま
す
。
華

美
な
装
飾
を
排

会社訪問記

ブランドづくり

奈良靴産業協同組合

大和郡山市小泉町の小泉工業団地内に所
在する奈良靴産業協同組合 組合事務所。
KOTOKAは公式ホームページから購入
できる

理 事 長／寺岡 章吾
事 務 所／大和郡山市小泉町2475-7
T E L／0743-55-1288 
設 立／1991年
加盟社数／8社
U R L／�http://narakutu.or.jp 

https://nara-shoes.jp

KOTOKAのユニフォームをまとい、奈良の革
靴産業に新たな風を吹き込みます

奈良靴産業協同組合　理事長　寺岡 章吾 氏

大和郡山市には革靴メーカーが多く、生産量は日本屈指。市内の革靴メー
カーからなる奈良靴産業協同組合が、2020年に発表した新ブランドが

「KOTOKA」。理事長の寺岡章吾さんは、「今治タオルや豊岡カバンのよう
な、奈良を代表するブランドになれば」と話します。

奈良の風土を表現した「KOTOKA」
風合いを楽しむオンリーワンの革靴

7社の様々な想いが詰め込まれ、生まれた「KOTOKA」という革靴たちが、
奈良を代表するブランドとして羽ばたいていきます

「KOTOKA」を製造している革靴
メーカー7社が一堂に会しました
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補
助
金
の
採
択
案
件

一
覧
は
宝
の
山

「
夫
婦
関
係
を
長
期
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る

『
夫
婦
ア
プ
リ
』」、「
ち
ょ
い
モ
テ
お
や
じ

の
厳
選
屋（
物
販
、
飲
食
、
複
合
店
）
建

設
」・・・
こ
れ
ら
は
、い
っ
た
い
何
だ
と
思

い
ま
す
か
。
ど
ち
ら
も
今
年
話
題
の「
事
業

再
構
築
補
助
金
」の
第
1
回
公
募
で
実
際

に
採
択
さ
れ
た
事
業
計
画
名
な
ん
で
す
。

こ
ん
な
事
業
も
あ
り
ま
す
。「『
老
犬

ホ
ー
ム
』開
設
に
よ
る
ペ
ッ
ト
介
護
市
場

の
創
造
」、「
呉
服
事
業
か
ら
の
転
換
、不
器

用
な
男
の
た
め
の
結
婚
記
念
日
ギ
フ
ト
の

E
C
事
業
」、「
3
日
間
か
け
て
作
る
美
容

室
の
お
に
ぎ
り
！
美
髪
、美
肌
へ
の
完
全

栄
養
食
」、こ
れ
ら
の
採
択
さ
れ
た
事
業
計

画
名
は
、都
道
府
県
、企
業
名
、認
定
支
援

機
関
も
含
め
、事
業
再
構
築
補
助
金
事
務

局
の
H
P
に
全
件
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
8
0
0
0
件
の
事
業
計
画
名
を

全
て
読
み
ま
す
と
、興
味
深
い
こ
と
が
わ

か
っ
て
き
ま
す
。

申
請
の
重
複
す
る
事
業
は
、
飲
食
店

の
焼
肉
屋
や
唐
揚
げ
屋
へ
の
事
業
転
換
、

で
そ
れ
ぞ
れ
取
得
し
た
数
ご
と
の
採
択
率

を
見
る
と
、0
個（
18
・
5
％
）、1
個（
39
・

7
％
）、2
個（
55
・
7
％
）、3
個（
67
・
1
％
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
加
点
項
目
が
重

要
か
、お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

申
請
書
類
の
不
備

せ
っ
か
く
一
生
懸
命
事
業
計
画
書
を
作

成
し
て
も
、申
請
書
類
の
不
備
が
多
く
発

生
し
て
い
ま
す
。

第
1
回
公
募
の
2
万
2
2
3
1
件
の

内
、な
ん
と
2
9
9
2
件
13
・
5
％
が
書
類

不
備
で
審
査
の
テ
ー
ブ
ル
に
も
上
が
っ
て

い
ま
せ
ん
。「
電
子
申
請
操
作
マ
ニ
ュ
ア

ル
」を
よ
く
読
ん
で
、わ
か
ら
な
い
点
は
必

ず
事
務
局
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
へ
問
い
合

わ
せ
ま
し
ょ
う
。
何
度
問
い
合
わ
せ
し
て

も
印
象
が
悪
く
な
り
減
点
さ
れ
る
と
い
う

よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
事
業
再
構
築
補
助
金
」で
は
、特
に
添

付
書
類
の
中
の「
事
業
財
務
情
報
」の
不
備

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
G
ビ
ズ
I
D
で

ロ
グ
イ
ン
し
、財
務
情
報
を
入
力
し
、「
事

業
財
務
情
報
」画
面
の
P
D
F
を
添
付
す

る
こ
と
と
な
り
ま
す
。こ
れ
も「
公
募
要
領

の
添
付
書
類
」の
項
に
詳
し
く
書
か
れ
て

い
ま
す
の
で
、確
認
を
し
て
く
だ
さ
い
。

全
体
採
択
率
36
％
で
す
が
、申
請
書
類

を
き
っ
ち
り
揃
え
て
お
け
ば
、42
％
ま
で

高
ま
る
の
で
前
向
き
に
考
え
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

補
助
金
申
請
の
教
科
書
で
す
。

「
事
業
の
目
的
」を
読
む
と
、そ
の
補
助

金
の
主
旨
が
わ
か
り
ま
す
の
で
、事
業
計

画
書
が
そ
の
主
旨
に
沿
っ
た
内
容（
表
現
）

に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、気
を
付
け
て
い
た
だ
き
た
い

の
は
、時
折
改
訂
が
な
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
第
1
回
公
募
に
お
い
て
は
、4
回

も
改
訂
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
旧
の
公

募
要
領
を
見
て
も
改
訂
個
所
は
な
か
な
か

わ
か
り
ま
せ
ん
の
で
、
経
済
産
業
省
の

H
P「
事
業
再
構
築
補
助
金
公
募
要
領
の

改
訂
履
歴
」で
チ
ェ
ッ
ク
し
て
く
だ
さ
い
。

事
業
計
画
書
は「
ド
ラ
ゴ
ン
桜
」を
見
習
う

事
業
計
画
書
の
作
成
に
お
い
て
は
、今
春

話
題
と
な
っ
た
T
B
S
ド
ラ
マ「
ド
ラ
ゴ
ン

桜
」が
参
考
に
な
り
ま
す
。「
東
大
の
入
学

試
験
突
破
に
は
、ま
ず
、そ
の
採
点
基
準
を

理
解
し
ろ
！
」と
い
う
主
人
公 

桜
木（
阿
部

寛
）の
セ
リ
フ
が
あ
り
ま
し
た
。
東
大
入
試

と
同
様
に
、「
公
募
要
領
」に
書
か
れ
て
い
る

審
査
項
目（
採
点
基
準
）を
十
分
理
解
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

「
事
業
化
点
」、「
再
構
築
点
」、「
政
策
点
」

そ
れ
ぞ
れ
に
4
～
5
項
目
ず
つ
の
審
査
項

と
を
心
配
し
て
い
た
の
で
す
が
、「
是
非
や

り
た
い
」と
全
員
か
ら
賛
同
を
得
ら
れ
た

そ
う
で
す
。

そ
の
後
、事
業
計
画
書
の
修
正
は
5
人

の
従
業
員
の
意
見
を
反
映
さ
せ
、共
同
作

業
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
従
業
員
の
中

に
は
、休
み
の
日
に
競
合
店
の
視
察
に
行
っ

た
り
、メ
ニ
ュ
ー
の
ア
イ
デ
ィ
ア
の
参
考
の

た
め
の
市
場
調
査
を
し
た
り
、い
つ
の
間
に

か
、事
業
主
以
上
に
従
業
員
の
方
が
や
る

気
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
事
業
主
が
、事

業
計
画
書
を
申
請
す
る
頃
に
は
、補
助
金

の
採
択
に
か
か
わ
ら
ず
、飲
食
店
を
出
店
す

る
こ
と
に
決
め
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

結
果
的
に
、事
業
計
画
書
を
第
2
回
公

募
に
申
請
し
、見
事
に
採
択
さ
れ
る
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。
採
択
発
表
後
に
、事
業
主
さ

ん
は
嬉
し
そ
う
に
、お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

「
補
助
金
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
が
た
い
で
す
。

で
も
、お
金
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、事
業
計
画
書
の
作
成
を
通

じ
て
、私
の
従
業
員
に
対
す
る

思
い
や
、新
た
な
飲
食
店
出
店

の
考
え
方
を
皆
に
理
解
し
て
も

ら
え
、絶
対
に
成
功
さ
せ
る
ん

だ
と
い
う
、や
る
気
を
皆
が
持

っ
て
く
れ
た
こ
と
が
、補
助
金

申
請
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
一
番

良
か
っ
た
。」と
述
べ
て
お
ら
れ

ま
し
た
。ま
さ
に
、補
助
金
獲
得

の
理
想
的
な
形
と
言
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

当
財
団
で
は
、「
認
定
経
営
革

新
等
支
援
機
関
」と
し
て
補
助

金
申
請
に
向
け
た
事
業
計
画
の

策
定
を
支
援
し
て
い
ま
す
の
で
、

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

目
が
あ
り
ま
す
。
採
点
は
加
点
法
で
す
の

で
、全
部
で
13
前
後
あ
る
審
査
項
目
を
漏

ら
す
こ
と
な
く
、全
て
記
述
し
な
け
れ
ば

高
得
点
は
望
め
ま
せ
ん
。

で
き
れ
ば
、そ
れ
ぞ
れ
の
審
査
項
目
を

一
覧
表
に
し
、漏
れ
が
な
い
か
、審
査
員
へ

訴
求
で
き
て
い
る
か
を
、チ
ェ
ッ
ク
表
を

使
っ
て
内
容
を
吟
味
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。 

加
点
は
お
ま
け
で
は
な
い
、必
須
で
す

採
択
の
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン（
採
否
点
数
ラ

イ
ン
）は
１
点
差
で
ひ
し
め
き
合
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
採
択
ラ
イ
ン
上
へ
到
達
す

る
た
め
に
は
、加
点
項
目
の
獲
得
が
非
常

に
重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。「
事
業
再
構
築

補
助
金
」で
は
、売
上
の
減
少
度
合
い
等
の

数
値
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り

補
助
金
」で
は
、経
営
革
新
計
画
、事
業
継

続
力
強
化
計
画
の
取
得
が
加
点
対
象
で
す

の
で
、申
請
ま
で
に
両
計
画
の
取
得
を
必

ず
終
え
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」に
つ
い
て
は
、総

合
サ
イ
ト
で
加
点
項
目
数
と
採
択
率
の
関

係
を
公
表
し
て
い
ま
す
。
加
点
項
目
は
全

部
で
５
項
目
あ
り
ま
す
が
、１
～
７
次
申
請

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
導
入
。
宿
泊
業
の
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
。
ド
ロ
ー
ン
を

使
っ
た
測
量
や
農
薬
散
布
。
製
造
メ
ー

カ
ー
で
は
、マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
購
入

に
よ
る
半
導
体
や
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
へ
の
参

入
、と
い
っ
た
事
業
で
す
。
新
し
い
分
野
へ

の
参
入
を
検
討
さ
れ
て
い
る
企
業
に
は
非

常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
の
時
代
を
反
映
し
た

事
業
で
す
の
で
、こ
う
い
っ
た
重
複
事
業

や
設
備
へ
の
投
資
が
今
後
増
え
て
く
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
し
、実
際
に
企
業
名
が

公
表
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、事
業
連
携
や

設
備
の
販
売
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
と

し
て
も
有
益
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

補
助
金
獲
得
の
ポ
イ
ン
ト

次
に「
事
業
再
構
築
補
助
金
」を
例
に
、

獲
得（
採
択
）へ
向
け
た
ポ
イ
ン
ト
を
説
明

し
ま
す
。

「
公
募
要
領
」は
補
助
金
申
請
の
教
科
書

「
公
募
要
領
」
に
は
、
補
助
金
の
目
的
、

対
象
者
、要
件
、対
象
経
費
、そ
し
て
審
査

項
目
が
書
か
れ
て
い
ま
す
の
で
、言
わ
ば
、

補
助
金
の
申
請
が
会
社
を
変
え
る

5
月
の
第
1
回
公
募
締
切
り
間
近
に
、

美
容
室
を
経
営
す
る
50
代
の
女
性
事
業
主

さ
ん
が
相
談
に
来
所
さ
れ
ま
し
た
。

「
1
月
か
ら
3
月
の
売
上
が
前
年
か
ら

4
割
も
減
っ
て
い
る
。
こ
の
ま
ま
で
は
、事

業
が
成
り
立
た
な
い
。
私
に
は
5
人
の
従

業
員
の
雇
用
を
守
る
義
務
が
あ
る
。
こ
れ

ま
で
雇
用
調
整
助
成
金
等
で
7
0
0
万
円

の
給
付
を
受
け
て
な
ん
と
か
雇
用
維
持
し

て
い
る
が
、美
容
室
の
経
営
だ
け
で
は
、雇

用
が
守
れ
な
い
。
私
は
以
前
大
手
の
ハ
ン

バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
店
で
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ザ
ー
を
経
験
し
た
の
で
、思
い
切
っ
て
、

飲
食
店
を
出
店
し
た
い
。〝
事
業
再
構
築
補

助
金
〟の
申
請
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
欲
し
い
。」

と
の
ご
相
談
で
し
た
。

し
か
し
、事
業
計
画
書
の
組
立
が
で
き

て
お
ら
ず
、第
1
回
公
募
の
締
切
り
に
間

に
合
わ
な
い
の
で
、第
2
回
公
募
に
延
期

す
る
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、事
業
主
さ
ん
は
、新
規
の
飲
食

店
を
、美
容
院
の
近
所
に
出
店
し
、5
人
の

美
容
師
が
飲
食
店
の
仕
事
を
掛
け
持
ち
す

る
こ
と
で
、収
支
を
組
み
立
て
る
こ
と
と

し
た
の
で
、従
業
員
の
理
解
を
得
る
べ
く
、

飲
食
店
出
店
の
考
え
を
初
め
て
従
業
員
に

伝
え
ま
し
た
。
皆
が
プ
ロ
意
識
で
仕
事
し

て
い
る
の
で
、全
く
ジ
ャ
ン
ル
の
違
う
仕

事
を
す
る
こ
と
に
な
り
、反
対
さ
れ
る
こ

「
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
」
と
し
て
補
助
金
申
請
に
向
け
た
事
業
計
画
の
策
定
を
支
援
し
ま
す

上
手
な
補
助
金
申
請
に
向
け
て

事業再構築補助金のチラシ
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ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
立
ち
向
か
う
事

業
者
に
全
力
で
寄
り
添
う
支
援
を
！

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症（
以
下
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
」と
い
う
。）は
、昨
年
、日
本

人
の
初
感
染
が
本
県
で
発
表
さ
れ
て
か
ら
、

こ
れ
ま
で
第
１
波
か
ら
第
５
波
ま
で
の
感

染
者
の
増
減
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
、よ

う
や
く
減
少
局
面
を
迎
え
て
い
ま
す
が
、

決
し
て
終
息
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

第
6
波
の
到
来
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な

中
、
奈
良
県
内
の

多
く
の
企
業
が
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響

を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。

（
一
財
）南
都
経

済
研
究
所
の
調
査

に
よ
る
と
、
奈
良

県
で
一
番
影
響
を

受
け
て
い
る
と
回

答
さ
れ
た
業
種

は
、ホ
テ
ル
・
旅
館

業
で
全
て
の
企
業

が
影
響
を
受
け
て

策
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
各
種
支
援
事
業

の
概
要
は
表
2
の
と
お
り
で
す
。

本
年
の
４
月
か
ら
７
月
ま
で
の
奈
良
県

よ
ろ
ず
支
援
拠
点（
以
下
、「
当
拠
点
」と
い

う
。）で
の
相
談
対
応
件
数
は
来
訪
相
談・電

話
相
談
な
ど
を
合
わ
せ
て
４
、１
９
８
件
で

前
年
同
期
の

３
，
４
５
８
件

か
ら
７
４
０
件

増
加
し
、１
．２

倍
と
な
っ
て
い

ま
す
。ま
た
、相

談
内
容
で
は
、

表
3
の
と
お
り

「
経
営
改
善
・
事

業
再
生
」
と

「
創
業
」に
関
す

る
相
談
が
増
加

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
今

年
度
は
事
業
再

構
築
補
助
金
等

各
種
補
助
金
申

請
に
伴
う
申
請

書
の
ブ
ラ
シ
ュ

ア
ッ
プ
等
に
関
す
る
相
談
が
増
加
し
た
こ

と
が
影
響
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
ま
た
、創
業
に
関
し
て
は
こ
の
コ
ロ
ナ

禍
に
あ
っ
て
も
奈
良
県
に
お
い
て
は
引
き

続
き
創
業
意
欲
が
旺
盛
で
あ
り
大
変
心
強

く
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

い
る
と
回
答
さ
れ
て
い
ま
す
。
続
い
て
機

械
工
業
、そ
の
他
製
造
業
、運
輸
業
の
順
と

な
っ
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
表
1
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

現
在
、国
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
に
立
ち
向

か
う
企
業
に
対
し
て
、事
業
再
構
築
補
助

金
や
持
続
化
補
助
金
、も
の
づ
く
り
補
助

金
、I
T
導
入
補
助
金
な
ど
各
種
支
援
策

を
講
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、奈
良
県
に
お
い

て
も
無
利
子
・
無
保
証
料
な
ど
の
制
度
融

資
や
雇
用
調
整
助
成
金
の
上
乗
せ
補
助
や

テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
支
援
補
助
金
な
ど
の
対

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
総
合
支
援
事
業

奈
良
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
希
望
あ
る
未
来
を
目
指
し
て
、感
染
予
防
を

徹
底
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
ご
相
談
者
に
寄
り
添
っ
た
支
援
策
を
提
供

し
課
題
解
決
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

事業再構築補助金 

（補助率最大３/４）
持 続 化 補 助 金   

（補助率最大3/4）

 （補助率最大2/3）
 IT導入補助金

上限450万円 まで補助 （補助率最大2/3）

テレワークの導入に必要となる機器購入費等への補助

（補助率2/3、補助上限600千円）

 国の支援策     

 県 の 支 援 策

奈良県テレワーク導入支援補助金

新分野展開や業態転換等の事業再構築に取り組む場合、最大１億円まで補助

小規模事業者がビジネスモデル転換等へ取り組む場合、最大100万円まで補助 

新製品・サービス開発や生産プロセスの改善に取り組む場合、上限1,000万円まで補助

業務の効率化及び接触機会の低減に資するＩＴツール等の導入に取り組む場合、

本年5月以降、国の「雇用調整助成金(緊急雇用安定助成金含む)※」の助成率が原則
10/10→9/10に引き下げられましたが、奈良県では独自に1/10の上乗せ補助が
実施されています。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（１１月まで）

雇用調整助成金等の上乗せの継続

ものづくり補助金（一般型）

表２　国・県支援策

表1　（一財）南都経済研究所調査引用
　　  第187回地元企業動向調査付帯調査

単位：％

単位：件

100

81.8

72
66.7

62.5
56.3

0

50

100

ホテル・旅館
機械工業
その他製造業
運輸業
繊維製品
小売業

当
拠
点
で
は
、昨
年
度
か
ら
コ
ロ
ナ
緊

急
対
応
経
営
相
談
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り

ま
し
た
が
、今
年
度
は
更
に
踏
み
込
ん
だ

支
援
を
行
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
次
の
対

策
を
講
じ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

〇�

観
光
業
、飲
食
業
へ
の
訪
問
支
援
の
実
施

〇�

事
業
再
構
築
補
助
金
等
各
種
補
助
金
申

請
企
業
へ
の
支
援
強
化

〇�

事
業
継
続
の
た
め
の
資
金
繰
り
支
援
の

強
化

観
光
業
、
飲
食
業
へ
の
訪
問
支
援
を
実
施

し
て
い
ま
す
！

本
年
４
月
か
ら
観
光
業
や
飲
食
業
に
造ぞ
う

詣け
い

の
深
い
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
配
置
し
、

奈
良
県
下
で
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
大
き

く
受
け
て
お
ら
れ
る
観
光
業
や
飲
食
業
の

方
々
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、各
種
相
談

に
対
応
し
て
い
ま
す
。

「
な
か
な
か
相
談
に
行
き
た
く
と
も
行
け

な
い
。行
く
に
は
時
間
が
か
か
る
。」そ
う
思

っ
て
お
ら
れ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。ぜ

ひ
気
軽
に
、当
拠
点
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ

い
。オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
テ
レ
ビ
で
の
相
談

対
応
も
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。ぜ
ひ
、ご

一
緒
に
悩
ん
で
お
ら
れ
る
こ
と
の
解
決
策
を

見
つ
け
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、近
く
の
同
業
者
さ
ま
も
同
じ
悩

み
を
持
っ
て
お
ら
れ
る
こ
と
と
思
い
ま

す
。
一
緒
に
声
を
か
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

合
同
で
補
助
金
の
活
用
方
法
等
に
つ
い

て
の
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
さ
せ
て
い
た

画
書
を
作
成
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
っ
て

ま
い
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
も
当
拠

点
に
相
談
い
た
だ
け
れ
ば
全
力
で
ご
支
援

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

引
き
続
き
創
業
者
の
支
援
に
も
力
を
入
れ

て
い
ま
す
！

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
土
曜
塾
の
開
催

「
夢
を
か
な
え
る
土
曜
塾
」は
、新
型
コ
ロ

ナ
の
感
染
防
止
の
観
点
か
ら
昨
年
に
引
き

続
き
、今
年
度
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
E
-ラ
ー

ニ
ン
グ
方
式
に
よ
り
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

い
つ
で
も
、ど
こ
で
も
都
合
の
い
い
時
間
に

受
講
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
創
業
を
実
現

す
る
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
か
、

「
事
業
の
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
」、「
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
」、「
財
務
や
労
務
」な
ど
創
業
の

た
め
の
様
々
な
知
識
か
ら
経
営
者
と
し
て

の
心
構
え
ま
で
、創
業
を
目
指
す
方
々
を
し

っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

ま
た
、当
拠
点
で
開
催
す
る「
夢
を
か
な

え
る
土
曜
塾
」は
、県
内
32
市
町
村
で
策
定

さ
れ
た
創
業
支
援
事
業
計
画
に
お
い
て
特

定
創
業
支
援
等
事
業
と
し
て
位
置
付
け
ら

れ
て
い
ま
す
。「
夢
を
か
な
え
る
土
曜
塾
」

を
受
講
す
る
こ
と
に
よ
り
各
種
優
遇
措
置

を
受
け
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

よ
ろ
ず
サ
ロ
ン
の
開
催
！

近
鉄
奈
良
駅
前
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

で
は
定
期
的
に「
よ
ろ
ず
サ
ロ
ン
」を
開
催

し
て
い
ま
す
。
実
用
的
な
テ
ー
マ
で
、参
加

者
全
員
が
理
解
で
き
る
よ
う
毎
回
８
名
の

少
人
数
で
楽
し
く
進
め
て
い
く
参
加
型
の

ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。テ
ー
マ
別
に
完
結
型

に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、興
味
あ
る
テ
ー
マ

を
選
ん
で
参
加
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
一
度

の
セ
ミ
ナ
ー
で
必
要
な
知
識
を
学
ん
で
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
他
の
テ
ー
マ
に

も
興
味
が
あ
れ
ば
何
度
で
も
参
加
す
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

こ
れ
ま
で
、「
経
営
者
の
た
め
の
I
T
活

用
」、「
事
業
再
構
築
で
新
型
コ
ロ
ナ
を
乗

り
切
る
！
」な
ど
の
テ
ー
マ
で
開
催
い
た

し
ま
し
た
。
今
後
も
引
き
続
き
各
種
テ
ー

マ
で
開
催
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、興
味

の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

だ
き
ま
す
。

事
業
再
構
築
補
助
金
等
各
種
補
助
金
申
請

企
業
へ
の
支
援
に
も
全
力
で
取
り
組
ん
で

い
ま
す
！

先
ほ
ど
も
述
べ
ま
し
た
よ
う
に
、国
や

県
で
コ
ロ
ナ
禍
で
頑
張
っ
て
お
ら
れ
る
企

業
へ
の
支
援
制
度
が
色
々
と
用
意
さ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、こ
こ
に
記
載
し
た
補
助
金

以
外
に
も
活
用
で
き
る
補
助
金
が
多
く
あ

り
ま
す
。

で
も
、実
際
に
補
助
金
を
申
請
す
る
と

な
る
と
、な
か
な
か
手
間
が
か
か
る
の
が

実
情
で
す
し
、初
め
て
補
助
金
の
申
請
書

を
作
成
す
る
と
な
る
と
戸
惑
う
こ
と
も

多
々
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、補
助
金
は
申
請
し
な
い
と
受

け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
補
助
金
を
申

請
し
た
い
け
ど
、ど
う
し
た
ら
い
い
か
わ

か
ら
な
い
と
思
っ
て
お
ら
れ
る
方
が
お

ら
れ
ま
し
た
ら
当
拠
点
ま
で
連
絡
く
だ

さ
い
。
補
助
金
の
申
請
に
詳
し
い
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
申
請
書
を
作
成
す
る

ポ
イ
ン
ト
や
作
成
さ
れ
た
申
請
書
の
ブ

ラ
シ
ュ
ア
ッ
プ
な
ど
の
支
援
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

事
業
継
続
の
た
め
の
資
金
繰
り
の
支
援
！

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、売
上
の
減
少
な
ど
で

資
金
繰
り
に
苦
労
さ
れ
て
い
る
方
が
多
く

お
ら
れ
ま
す
。
当
拠
点
で
は
金
融
機
関
と

合
同
で
の
相
談
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、借
入
を
行
う
と
き
は
必
ず
事
業
計

奈良県よろず支援拠点の各拠点紹介

近鉄奈良駅前
サテライトオフィス

☎ 0742-81-3546
●相談時間　 9:30～19:00（日・祝を除く）
●相談場所　〒630-8241 奈良県奈良市高天町38-3 近鉄高天ビル3階

柏木本部
☎ 0742-81-3840
●相談時間　 8:30～17:15（土・日・祝を除く）
●相談場所　〒630-8031 奈良県奈良市柏木町129-1 （公財）奈良県地域産業振興センター内

大和高田出張相談所
完全予約制 
☎0742-81-3546（近鉄奈良駅前サテライトオフィス）
●相談日　　毎週水曜日 10:00～15:00（但し祝日を除く）
●相談場所　〒635-0015 奈良県大和高田市幸町2-33 奈良県産業会館2階

橿原出張相談所
完全予約制 
☎0742-81-3546（近鉄奈良駅前サテライトオフィス）
●相談日　　毎月第1・第4水曜日 10:00～15:00（但し祝日を除く）
●相談場所　〒634-0003 奈良県橿原市常盤町605-5 奈良県橿原総合庁舎3F301会議室

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

経営改善
事業再生 売上拡大 創業 事業承継 再チャレンジ 廃業

Ｒ２ 1,146 1,398 855 56 4 4 

Ｒ３ 1,674 1,378 1,090 55 3 5 

増減 528 -20 235 -1 -1 1 

表３　相談内容の内訳
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設備貸与制度の「ここがポイント！」

活用事例

⃝割賦販売で設備を導入すれば、当財団に所有権を留保したまま減価償却を行うことが可能です。
⃝商工会、商工会議所を経由してお申し込みになれば、償還期間を延ばすことも可能です。

詳しくは下記までお問い合わせください。

金融課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8311お問い合わせ

　設備貸与制度は、奈良県内で創業や経営の革新に取り組む小規模企業者等の設備投資を資金面
で支援する制度で、必要な設備を当財団が購入し、長期かつ固定金利で貸与（割賦販売またはリ
ース）するものです。設備導入・更新の際は、当制度をぜひご活用ください。

割賦販売 リース

利用限度額 100万円以上 1億円以下（消費税込）

償還期間 最長10年以内 3～10年

割賦損料率・
リース料率 年利率（固定）1.3％

3年 2.926%	 7年	 1.333%
4年 2.231%	 8年	 1.181%
5年 1.808%	 9年	 1.065%
6年 1.533%	 10年	 0.972%

返済方法 半年払 毎月均等払

保証金 契約時、設備価格の10％ 不要

連帯保証人・
不動産担保

個人の場合は原則として不要ですが、法人の場合は代表者を連帯保証人とします。
また、審査等により追加の連帯保証人もしくは担保が必要となる場合があります。

制度の概要

設
備
投
資
の
公
的
サ
ポ
ー
ト

設
備
貸
与
制
度 

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

社長の声
　設備貸与制度を利用して導入した自動延反・裁断システ
ムは生地ロスの最小限化だけではなく、人手に頼っていた
裁断の無人化により、人件費の削減、縫製工程に送る際の
ボトルネックが解消されました。また、同時に導入したデ
ザインシステムは発注元から提供を受けた生地寸法のデ
ータが裁断システムに連動しているため、従来の型紙も不
要となりました。これらのことから、大きく工程改善と経
費削減が実現し、メインの取引先の仕事だけでなく、知人
等同業者の裁断仕事の手助けもできるようになりました。
今回の設備導入のため、工場内の改装を行ったことから、
作業現場の改善もでき、従業員からも喜ばれています。

県
の
研
究
機
関
と
の
商
品
開
発
に
お
け
る

県
内
中
小
企
業
の
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
し
ま
す
！

お問い合わせ

県
漢
方
の
メ
ッ
カ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

奈
良
県
で
立
ち
上
げ
た「
漢
方
の
メ
ッ

カ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、原
料
と
な

る
薬
用
作
物
の
生
産
、漢
方
関
連
品
の
製

造
販
売
の
振
興
、新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
等
の
創
出
等
を
図
り
、県
内
産
業
活
性

化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
特
に
優
良
な
大

和
生
薬
の
代
表
で
あ
る
大
和
当
帰
を
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
最
重
点
作
物
と
し
て
お
り
ま

す
。
乾
燥
さ
せ
た
ト
ウ
キ
の
根
は
生
薬
と

し
て
、冷
え
性
、血
行
障
害
、強
壮
、鎮
痛

な
ど
の
効
果
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、

多
く
の
漢
方
薬
に
配
合
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、当
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
、

奈
良
県
薬
事
研
究
セ
ン
タ
ー
と
、奈
良
県

産
の
大
和
当
帰
を
使
っ
た
製
品
開
発
に
力

を
入
れ
て
お
ら
れ
る
金
陽
製
薬
株
式
会
社

の
北
山
社
長
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

金
陽
製
薬
株
式
会
社
の

大
和
当
帰
ド
リ
ン
ク
の
開
発

当
帰
は
古
く
か
ら
漢
方
な
ど
で
使
わ
れ

て
お
り
、血
の
巡
り
を
良
く
し
身
体
を
温

め
る
効
果
が
あ
る
と
言
わ
れ
漢
方
の
婦
人

奈
良
か
ら「
大
和
当
帰
」の
魅
力
を
世
界
へ

こ
れ
か
ら
も
多
く
の
人
に

商
品
を
届
け
た
い

Ａ
ｎ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｃ
ａ
シ
リ

ー
ズ
は
当
初
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

の
情
報
発
信
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ

ト
へ
効
果
的
に
商
品
情
報
を

届
け
る
た
め
に
日
々
試
行
錯

誤
を
続
け
て
い
ま
す
。
ま
た

商
品
展
開
も
充
実
さ
せ
る
予

定
で
、Ａ
ｎ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｃ
ａ

シ
リ
ー
ズ
と
し
て
の
商
品
群

を
増
や
し
て
行
き
ま
す
。

今
後
も
様
々
な
挑
戦
を
続

け
、よ
り
多
く
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
な
商
品
を

奈
良
県
薬
事
研
究
セ
ン
タ
ー

の
協
力
を
得
て
提
供
し
つ
づ
け
た
い
と
思

い
ま
す
。

「
大
和
当
帰
」を
使
っ
た
Ａ
ｎ
ｇ
ｅ
ｌ

ｉ
ｃ
ａ
シ
リ
ー
ズ
は
こ
ち
ら
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
か
ら
詳
し
い
商
品
情
報
が
確
認
で
き
ま

す
。

薬
に
は
欠
か
せ
な
い
薬
草
で
す
。
奈
良
県

の
大
和
当
帰
は
特
に
品
質
が
優
れ
て
い
る

と
い
わ
れ
て
い
て
、大
和
当
帰
の
良
さ
を

世
に
広
め
た
く
、２
０
１
９
年
に
女
性
を

メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
大
和
当
帰
を

使
っ
た
ド
リ
ン
ク「
Ａア

ン

ジ

ェ

リ

カ

ｎ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｃ
ａ

和
漢
ド
リ
ン
ク
」を
発
売
し
ま
し
た
。
大

和
当
帰
は
栽
培
す
る
の
が
と
て
も
難
し

く
、収
穫
ま
で
に
２
年
以
上
か
か
り
ま
す
。

開
発
に
あ
た
っ
て
は
、実
際
に
農
家
の
も

と
で
修
治
作
業（
薬
草
の
下
ご
し
ら
え
）も

行
い
、そ
の
難
し
さ
を
身
に
染
み
て
感
じ

ま
し
た
。
手
間
暇
を
か
け
て
育
て
ら
れ
た

奈
良
県
産
の
大
和
当
帰
を
多
く
の
人
へ
届

け
た
い
と
思
い
、何
度
も
試
作
を
繰
り
返

し
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
け
で
な
く
、飲
み
や

す
さ
に
も
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ま

か
ら
は
、「
薬
草
独
特
の
苦
み
も
少
な
く
飲

み
や
す
い
」、「
血
行
が
良
く
な
っ
て
冷
え

症
が
改
善
し
た
」、「
肌
の
調
子
が
良
く
な

っ
た
」な
ど
の
お
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
今
で
は
、大
和
当
帰
を
使
っ
た
商
品

（
Ａ
ｎ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｃ
ａ
シ
リ
ー
ズ
）３
種
類

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

産業政策課 〈奈良県産業・観光・雇用振興部〉 TEL：0742-27-8814　
金陽製薬株式会社  TEL：0747-22-3451  https://www.kinyo-seiyaku.co.jp

自動延反・裁断システム デザインシステム

【割賦販売】
貸与年度	 令和２年度
事業者名	 株式会社KIMURA
主な事業	 縫製業
貸与設備	� 自動延反・裁断システム 

デザインシステム
貸与規模	 1,000万円～3,000万円
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「 」へ

奈良県磯城郡田原本町132番地の10
TEL.0744-33-3311（代）
http://www.narachuo-shinkinbank.co.jp

19 18



編集・印刷／株式会社JITSUGYO

〒630-8031　奈良県奈良市柏木町129-1
TEL 0742-36-8312　FAX 0742-36-4010
https://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

交通・アクセスご案内
電　車　近鉄橿原線「西ノ京駅」下車、東へ徒歩20分。
バ　ス　「近鉄奈良駅」より「恋の窪町行」乗車20分、
　　　　「柏木町南」バス停下車、西へ徒歩5分。
自動車　国道24号柏木町交差点を西折、１つ目の信号を右折。

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

ご相談は地域産業振興センターへ

大和西大寺

新大宮

近鉄奈良

JR奈良

近鉄奈良線
奈良市役所

薬師寺 奈良朱雀高校

（公財）奈良県
地域産業振興センター
（奈良県産業振興総合センター内）

柏木町

奈良県警
第二庁舎唐

招
提
寺

尼
ヶ
辻

県
庁

J
R
大
和
路
線西

ノ
京

近
鉄
橿
原
線

柏木町南
バス停

369

308
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