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昭 和35年（1960年 ）6月10日

「商工会の組織等に関する法律（商

工会法）」が施行され、商工会は同

法に基づく特別認可法人としてス

タートいたしました。そして、今年、

令和2年（2020年）に、60周年を迎

えることができました。これもひと

えに、貴センターをはじめ国、県、

各市町村、金融機関等の関係機関の

ご指導、ご鞭撻と、創立時より今日

まで組織を支援してきていただいた

諸先輩方のご努力、そして何よりも

今まで支えていただいた会員の皆さ

ま方のご協力とご理解のたまもので

あると、感謝申し上げます。

商工会は、12,000の会員を有す

る県下最大の経済団体で、「中小・

小規模企業」の経営支援組織でもあ

ります。創立以来、金融、税務、労

務をはじめ、ありとあらゆる相談に

対応してまいりました。特に今年の

初めから猛威を振るっております

「新型コロナウイルス」に関して「ま

ずは商工会に相談」と、1月の相談

窓口開設以来、8月末で延べ9千

400件のご相談があり、「持続化補

助金」「持続化給付金」「雇用調整助

成金」「コロナ対策融資」等、国・県・

市町村の支援策の活用をご支援する

ことができました。このことは、緊

急事態下で、商工会はセーフティー

ネットの役割を果たせていることを

示していると自負しております。

また、近年は、「異常気象」によ

る災害が、世界中で常態化していま

す。このように、経営の基盤を脅か

すような事態が頻発する中で、

中小・小規模事業者が、BCP

（事業継続計画）を策定し、緊

急事態に備えられるように今後

も、商工会は積極的に事業者に

働きかけ支援する必要があると

考えています。

さらに、わが国の社会環境は、

国内外での競争の激化、人口減

少に伴う事業の担い手の不足、

消費者の減少、少子高齢化に伴

う経営者の高齢化や事業所の減

少などの課題に直面しておりま

す。加えて今回の新型コロナウ

イルスの影響により、IT整備に

よる事業の合理化・販路チャネ

ルの開拓、リモートによる働き

方改革などの必要性が顕在化し

ました。このような状況下で、

商工会は、地域の小規模事業者

の課題を自らの課題として捉

え、経営計画の策定を支援、そ

して着実に実施できるよう「伴

走型支援」を行い、小規模事業

者の「成長発展」のみならず、

技術やノウハウの向上、安定的

な雇用の維持等を含む「持続的

な発展」を目指しています。

これらのことをより多面的に

考え支援するためには、多くの

知見をお持ちの貴センターとの

連携が重要となります。そのた

め旧来に増して密接な協力体制

が構築できますようご支援、ご

協力を今後ともよろしくお願い

申し上げます。

昭和46年3月大阪市立大学工学部建
築学科を卒業し、昭和51年、松塚建設
株式会社に入社。平成7年には同社代
表取締役社長、平成29年からは同社
代表取締役会長に就任。平成10年か
ら平成20年、榛原町商工会会長。平
成21年からは、宇陀商工会会長に就
任。平成24年には、奈良県商工会連
合会副会長、平成30年からは奈良県
商工会連合会会長に就任。

奈良県商工会連合会会長 松塚　幾善 氏
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ゴルフ界の重鎮という顔も
株式会社カイバラの貝原剛社長の趣味は、ゴルフ。始めたの
は中学生のころで、以前は1ラウンド70台、今もアベレージ
は80前後と、かなりの腕前です。日本ゴルフ協会（JGA）の
規則委員でもあり、ゴルフ好きなら誰もが知るR&A（ロイヤ
ル・アンド・エンシェント・ゴルフ・クラブ・オブ・セント・
アンドリューズ。英国セント・アンドリューズに本部を構え
るゴルフ競技の総本山）のアドバイザリーメンバーも務めて
おられます。
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迎
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株
式
会
社
ハ
ン
ナ

代
表
取
締
役

下
村 

由
加
里 

氏

巻
頭
特
集

１
９
８
０
年
の
創
業
以
来
、「
三
方
よ
し
」
の
理
念
の
も
と
、
関
西
を
中
心
に
活
躍

す
る
運
送
会
社
・
株
式
会
社
ハ
ン
ナ
。「
お
客
様
の
価
値
向
上
に
貢
献
す
る
熱
血
プ

ロ
集
団
」
と
し
て
、
定
温
輸
送
、
大
型
輸
配
送
な
ど
、
物
流
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
代
表
の
下
村
由
加
里
さ
ん
は
「
私
た
ち
の
仕
事

は
１
０
０
％
サ
ー
ビ
ス
業
。
社
員
一
人
ひ
と
り
の
適
性
に
あ
っ
た
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
通
じ
、
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

聞き手

社
員
の
力
が
、
会
社
の
力

社
員
一
人
ひ
と
り
に
向
き
合
い
育
ん
だ

熱
血
プ
ロ
集
団

の
歩
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
村
社
長　
弊
社
は
私
の
父
が
、
１
９
８
０
年
に
設

立
し
た
会
社
で
す
。
父
は
和
歌
山
県
新
宮
市
の
生
ま

れ
で
、
大
阪
に
出
て
働
こ
う
と
し
ま
し
た
が
、
運
転

免
許
証
し
か
な
い
。
そ
こ
で
、
個
人
で
運
送
業
を
始

め
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と

い
う
言
葉
も
あ
り
ま
す
が
、
も
う
60
年
も
前
の
話
で
、

当
時
は
そ
ん
な
考
え
も
な
く
、
私
が
生
ま
れ
た
と
き

も
、
出
産
に
立
ち
会
う
こ
と
も
出
来
な
か
っ
た
そ
う

で
す
。
父
は
家
庭
の
時
間
を
す
り
減
ら
し
て
働
く
こ

と
に
疑
問
を
持
ち
、
そ
の
思
い
を
共
有
す
る
ド
ラ
イ

バ
ー
仲
間
と
、
こ
の
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
当

初
は
８
人
の
仲
間
で
始
め
た
そ
う
で
す
が
、
年
齢
的

に
亡
く
な
ら
れ
る
方
や
、
独
立
さ
れ
る
方
も
い
て
、

最
終
的
に
父
が
一
人
で
取
り
ま
と
め
て
、
現
在
の
形

と
な
り
ま
し
た
。

　

父
は
創
業
の
理
念
と
し
て
、「
三
方
よ
し
」
を
掲
げ

て
き
ま
し
た
。
今
は
そ
れ
を
受
け
、「
企
業
の
発
展
を

軸
と
し
、
お
互
い
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を
追
求
す

る
」「
日
々
進
化
す
る
企
業
づ
く
り
と
品
質
向
上
に
努

め
、
社
会
的
責
任
を
果
た
す
」「
環
境
に
配
慮
し
て
、

社
会
に
貢
献
す
る
輸
送
サ
ー
ビ
ス
業
を
目
指
す
」
の

３
つ
を
経
営
理
念
と
し
て
い
ま
す
。
社
員
に
は

常
々
、「
ま
ず
は
自
分
の
幸
せ
を
考
え
な
さ
い
」
と
伝

え
て
い
ま
す
。

松
村　
素
晴
ら
し
い
経
営
理
念
だ
と
思
い
ま
す
。「
ま

ず
自
分
の
幸
せ
を
」
と
い
う
の
も
、
お
父
様
の
時
代

か
ら
の
お
考
え
で
し
ょ
う
か

下
村
社
長　
そ
れ
は
、
私
が
代
表
に
な
っ
て
か
ら
で

す
。
経
営
理
念
で
は
、
と
て
も
基
本
的
な
こ
と
を
言
っ

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
初
に
上
げ
た
「
お
互
い

の
物
心
両
面
の
幸
せ
」
と
は
、
会
社
と
お
客
様
の
こ
と

で
あ
る
と
同
時
に
、
働
い
て
い
る
社
員
に
対
し
て
の
こ

と
で
も
あ
り
ま
す
。

　

運
送
業
の
仕
事
と
い
う
の
は
、
時
間
に
追
わ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
弊
社
の
40
年
の
歴
史
の
中
で

も
、
好
不
況
の
波
も
あ
り
ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
業
で

す
か
ら
、
不
景
気
の
し
わ
寄
せ
は
、
ど
う
し
て
も
我
々

の
と
こ
ろ
に
集
ま
り
が
ち
で
す
。
お
客
様
の
要
望
が

ど
れ
だ
け
変
化
し
て
い
る
か
、
そ
こ
は
営
業
の
者
だ

け
で
は
な
く
、
社
員
全
員
で
共
有
す
る
こ
と
が
大
切

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
毎
年
７
～
９
月
に
社
員
全
員
と
面
談
し
、
自

分
が
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
か
、
今
後
の
目
標
は

何
か
を
確
認
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
10
月
～
12
月

に
、
役
職
を
持
っ
て
い
る
社
員
と
面
談
し
て
、
部
下

の
長
所
や
目
標
を
確
認
し
、
そ
れ
が
事
業
と
し
て
実

現
可
能
な
も
の
か
を
精
査
す
る
。
そ
し
て
、
１
月
～

３
月
に
も
う
一
度
社
員
全
員
と
面
談
し
て
、
前
回
聞

い
た
目
標
に
対
し
て
の
結
果
を
聞
く
。
４
月
～
６
月

は
社
員
に
振
り
返
り
を
し
て
も
ら
っ
て
、
７
月
か
ら

は
社
長
面
談
。
毎
年
そ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。

社
員
教
育
で
重
要
な
の
は

一
人
ひ
と
り
の
人
間
性

松
村　

そ
こ
ま
で
経
営
理
念
を
現
場
に
落
と
し
込

み
、
経
営
サ
イ
ク
ル
の
中
に
入
れ
込
む
の
は
、
相
当

大
変
な
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

下
村
社
長　

最
初
は
た
く
さ
ん
失
敗
も
あ
り
ま
し

た
。
社
員
に
想
い
を
伝
え
た
い
と
思
っ
て
も
、
余
計

な
一
言
で
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
葛
藤
の
中
で
、
解
決
策
と
し
て
目
を
付
け

た
の
が
、
古
典
学
習
で
す
。
古
事
記
や
論
語
な
ど
の

中
か
ら
、
戦
略
を
推
進
す
る
た
め
の
共
通
の
言
葉
を

探
し
た
ん
で
す
。

三
方
よ
し
の
精
神
を
受
け
継
ぎ

社
員
の
こ
と
も
考
え
た
経
営
理
念

松
村　
昨
年
創
業
40
年
を
迎
え
ら
れ
た
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
ま
ず
は
御
社
の
創
業
の
経
緯
と
こ
れ
ま
で

「キャリア職」と呼ばれるベテランドライバー。毎日、無事故・
無違反・無災害を心がけ、ハンドルを握ります

（公財）奈良県地域産業振興センター
奈良県よろず支援拠点
チーフコーディネーター

松村 二郎 氏 
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す
。
長
い
経
験
の
中
で
、
若
い
ド
ラ
イ
バ
ー
の
見
本

に
な
る
よ
う
な
人
材
に
成
長
し
て
も
ら
う
。
そ
れ
が

「
キ
ャ
リ
ア
職
」
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
運
行
管
理
や
事
務
な
ど
を
担
当
す
る

社
員
は
「
ス
タ
ッ
フ
職
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
ス

タ
ッ
フ
職
も
、
と
て
も
大
切
な
仕
事
で
す
。
舞
台
で

例
え
る
と
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
俳
優
さ
ん
、
そ
れ
を
支

え
る
衣
装
さ
ん
や
大
道
具
・
小
道
具
さ
ん
が
ス
タ
ッ

フ
職
と
考
え
る
と
分
か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。
ス

タ
ッ
フ
職
の
意
識
が
高
い
と
、
い
ろ
い
ろ
な
提
案
や
発

見
が
あ
り
ま
す
。
弊
社
で
は
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」

な
ど
の
認
証
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
は
す

べ
て
、
ス
タ
ッ
フ
職
か
ら
出
た
ア
イ
デ
ィ
ア
を
実
現
し

た
結
果
で
す
。

松
村　
今
お
っ
し
ゃ
っ
た
「
健
康
経
営
」
と
い
う
の

も
、
御
社
を
知
る
う
え
で
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
の
辺
り
、
も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て

く
だ
さ
い
。

下
村
社
長　
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」
と
は
、
健
康
づ

く
り
を
通
じ
て
生
産
性
向
上
を
目
指
す
経
済
産
業
省

の
認
定
制
度
で
す
。
弊
社
の
業
務
は
24
時
間
体
制

で
、
生
活
が
不
規
則
に
な
り
が
ち
で
す
。
社
員
が
健

康
な
状
態
で
働
く
こ
と
は
「
無
事
故
・
無
違
反
・
無

災
害
」
に
つ
な
が
る
と
、
２
０
１
７
年
か
ら
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
社
内
に
は
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
で

選
ん
だ
健
康
メ
ニ
ュ
ー
を
張
り
出
し
、
皆
で
共
有
し

て
い
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
を
始
め
て
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
っ
た
こ

と
で
す
。
健
康
は
誰
も
が
関
係
の
あ
る
こ
と
で
す
か

株式会社ハンナ

安全・安心を最優先に、日々進化する企業づく
りを目指す運送会社。各型・各温度帯の配送車
を保有し、様々なニーズに対応しています

代表取締役／下村 由加里
本　　社／奈良市北永井町372
T E L／0742-63-8787
設　　立／昭和55年（1980年）
資 本 金／1,000万円
従業員数／151名
U R L／https://www.hanna-tp.co.jp

風通しが良く、コミュニケーションが
活発になる環境を作り上げる下村社長

ら
、
高
齢
の
男
性
ド
ラ
イ
バ
ー
に
も
事
務
の
女
性
ス

タ
ッ
フ
に
も
、
共
通
の
話
題
と
な
り
ま
す
。
結
果
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
禁
煙
率
が
改
善
さ
れ
、
50
％
を
超
え

た
の
も
良
い
影
響
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

会
社
と
社
員
が

一
丸
と
な
っ
て
こ
そ

松
村　

運
送
業
に
は
、
厳
し
い
Ｑ
Ｃ
Ｄ
※
が
求
め
ら

れ
る
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。
そ
ん
な
中
で
、
御
社
が

重
視
し
て
い
る
の
は
ど
の
よ
う
な
部
分
で
し
ょ
う
。

下
村
社
長　
そ
れ
は
も
う
、
人
材
で
す
。
私
は
よ
く

社
員
に
「〝
ハ
ン
ナ
と
私
〟
で
は
な
く
、〝
ハ
ン
ナ
の

私
〟
と
考
え
て
欲
し
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
会
社

と
社
員
一
人
ひ
と
り
が
一
体
と
な
っ
て
、
力
を
発
揮

し
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。「
ハ
ン
ナ
の
私
、
だ
か
ら

ひ
と
こ
と
言
わ
せ
て
も
ら
い
ま
す
」
と
、
社
員
は
そ

れ
く
ら
い
発
言
し
て
く
れ
て
ち
ょ
う
ど
で
す
。

　

今
年
初
め
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
社

会
が
ど
う
な
る
か
、
み
ん
な
が
不
安
に
思
っ
て
い
た

時
期
、
社
員
か
ら
「
私
た
ち
は
食
品
輸
送
を
扱
っ
て

い
る
か
ら
、
ト
ラ
ッ
ク
を
止
め
て
は
い
け
な
い
」
と

い
う
声
が
上
が
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
と
て
も
う
れ
し

い
事
で
し
た
。
そ
う
し
て
で
き
た
の
が
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
部
で
す
。
早
い
段
階
で
コ
ロ
ナ
対
策
に

取
り
組
め
た
の
で
、
マ
ス
ク
や
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
携

帯
す
る
消
毒
液
も
確
保
で
き
ま
し
た
。
感
染
予
防
心

得
な
ど
を
プ
リ
ン
ト
し
た
手
引
書
も
配
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
社
員
の
ご
家
族
に
、
安
心
し
て
も
ら
う
こ
と

に
も
役
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。

松
村　
今
は
ど
の
業
種
も
人
手
不
足
が
問
題
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
御
社
は
多
く
の
新
入
社
員
を

迎
え
、
ま
た
社
員
の
方
の
定
着
率
も
よ
く
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
何
か
理
由
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
村
社
長　
会
社
の
雰
囲
気
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
あ
る

で
し
ょ
う
が
、
根
本
的
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を

し
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
に
は
、

小
型
、
中
型
、
大
型
が
あ
り
、
ま
た
チ
ル
ド
な
ど
、

一
定
の
温
度
を
保
つ
必
要
が
あ
る
荷
物
も
あ
り
ま

す
。
本
当
は
ど
れ
か
に
絞
っ
た
方
が
投
資
は
少
な
く

済
む
の
で
す
が
、
創
業
時
か
ら
社
員
に
合
わ
せ
て
仕

事
を
作
る
こ
と
を
目
指
し
た
の
で
、
効
率
が
悪
く
て

も
、
こ
の
よ
う
な
幅
広
い
装
備
に
な
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
新
卒
で
入
社
し
た
社
員
は
、
ま
だ
大
型

免
許
は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
最
初
は
先
輩
と
小
型
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
、
仕
事
を
覚
え
て
も
ら
う
。
や
が

て
免
許
を
取
得
し
、
業
務
の
中
で
荷
物
の
扱
い
、
お

客
様
と
の
接
し
方
な
ど
を
身
に
付
け
て
い
け
ば
、
夜

間
配
送
を
任
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
、

当
然
給
料
も
上
が
り
ま
す
。

　

そ
う
す
る
う
ち
に
、
結
婚
す
る
人
も
出
て
き
ま
す
。

今
よ
り
お
金
も
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
長
距
離

の
仕
事
を
希
望
す
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
も
、
や
が
て
子
ど
も
が
生
ま
れ
る
と
、
家
族

の
時
間
が
欲
し
く
な
る
。
す
る
と
ま
た
長
距
離
か
ら
、

地
域
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
戻
る
。
で
も
、
子
ど
も
が
大

き
く
な
る
と
、
ま
た
長
距
離
に
い
っ
た
り
、
夜
間
業

務
に
入
っ
た
り
。
や
が
て
親
の
介
護
な
ど
で
労
働
時

間
を
減
ら
す
必
要
が
出
く
れ
ば
、
そ
の
時
は
ま
た
、

日
勤
の
仕
事
に
戻
っ
た
り
、
倉
庫
内
作
業
に
入
っ
た

り
。
そ
う
い
う
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
用
意
で
き
る
こ

と
が
、
関
係
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

松
村　
社
員
の
人
生
と
働
き
方
が
し
っ
か
り
と
噛
み

合
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

下
村
社
長　
私
た
ち
の
仕
事
は
物
を
運
ぶ
こ
と
で
す

が
、
実
は
物
だ
け
で
な
く
、
サ
ー
ビ
ス
も
載
せ
て
い

ま
す
。
運
送
業
は
、
効
率
よ
く
経
済
を
回
す
た
め
の

情
報
が
、
た
く
さ
ん
集
ま
る
業
種
で
も
あ
る
の
で
す
。

そ
こ
は
皆
さ
ん
に
も
気
付
い
て
い
た
だ
き
た
い
で
す

し
、
私
た
ち
も
行
政
な
ど
に
、
し
っ
か
り
と
情
報
を

伝
え
る
仕
組
み
を
作
り
た
い
。
そ
の
た
め
に
も
、
ス

タ
ッ
フ
職
の
技
術
を
も
っ
と
磨
い
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
日
本
に
は
た
く
さ
ん
の
中
小
企
業
が
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
が
し
っ
か
り
と
強
み
を
出
し
合
い

な
が
ら
、
共
存
共
栄
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

松
村　
会
社
、
荷
主
だ
け
で
な
く
、
社
会
や
社
員
の

こ
と
も
考
え
る
「
三
方
よ
し
」
の
精
神
は
、
こ
れ
か

ら
の
時
代
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　

本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

社
員
に
何
か
を
伝
え
る
に
は
、
そ
の
社
員
が
ど
う

い
う
人
間
な
の
か
き
ち
ん
と
見
極
め
な
い
と
、
相
手

も
混
乱
し
て
し
ま
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
片ヘ
ン
ゲ
ン
セ
キ
ク

言
隻
句
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。「
わ
ず
か
な
言
葉
」
と
い

う
意
味
で
す
が
、
私
の
発
す
る
少
な
い
言
葉
に
対
し

て
、
そ
の
意
味
を
考
え
て
、
理
解
し
よ
う
と
し
て
く

れ
る
社
員
、
そ
う
い
う
人
に
は
、
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し

て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
多
少
失
敗
し
て
も
、

そ
れ
は
投
資
で
す
。
そ
し
て
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
な
ど

の
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
ら
い
、
や
が
て
は
経
営
に
近

い
場
所
で
活
躍
し
て
も
ら
う
。
私
た
ち
は
そ
れ
を
「
ク

リ
エ
イ
ト
職
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
他
方
、
ず
っ
と

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
い
た
い
と
い
う
社
員
も
大
切
で 社内では定期的な研修が行われ、スタッフ全員が知識の醸成に努めます

安全運転をするためにドライバーはしっかりと日々の車両点検を行います

※QCD（Quality（品質）、Cost（コスト）、Delivery（納期、㈱ハンナでは柔軟性も含む））
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優
れ
た
技
術
も
生
産
体
制
も

信
頼
関
係
が
あ
っ
て
こ
そ

「
材
料
開
発
か
ら
鋳
造
、加
工
ま
で
の

一
貫
生
産
が
可
能
な
私
た
ち
は
、合
金

に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
要
望
に
応
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
は
お
客
さ
ま

の
真
の
要
望
が
何
か
を
見
抜
く
こ
と
が

重
要
で
す
」と
貝
原
社
長
。
相
手
が
何
に

困
っ
て
い
る
か
を
知
る
に
は
、取
引
先
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
カ
イ
バ
ラ
で
は
商
社
を
通
す
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、直
接
、取
引
先
に

ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
、時
に
は
金
属
の
特
性
な

ど
、材
料
に
つ
い
て
の
勉
強
会
も
開
催

し
て
、信
頼
関
係
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

取
引
先
も
世
代
交
代
が
進
み
、時
に

は
、現
在
使
っ
て
い
る
部
材
が
な
ぜ
そ

の
材
質
な
の
か
、分
か
ら
な
く
な
っ
て

い
る
こ
と
も
多
い
そ
う
で
す
。
技
術
上

の
問
題
か
ら
そ
の
合
金
が
選
ば
れ
た
の

か
、あ
る
い
は
コ
ス
ト
面
で
の
理
由
な

の
か
。
特
に
昔
の
資
料
は
紙
ベ
ー
ス
で

す
か
ら
、何
万
点
も
の
機
械
の
資
料
を

整
理
す
る
こ
と
は
大
変
で
す
。「
そ
の
よ

う
な
場
合
も
弊
社
に
は
取
引
歴
が
残
っ

て
い
ま
す
か
ら
、お
問
い
合
わ
せ
い
た

だ
け
れ
ば
、過
去
の
経
緯
も
加
味
し
た

最
適
な
ご
提
案
が
で
き
ま
す
」と
貝
原

社
長
。
長
年
培
っ
た
経
験
則
も
、カ
イ

バ
ラ
の
強
み
。
最
新
の
技
術
も
取
り
入

れ
な
が
ら
、常
に
最
良
の
部
品
を
、世

界
の
市
場
に
安
定
供
給
し
て
い
ま
す
。

世
界
を
席
巻
す
る
銅
合
金

国
内
シ
ェ
ア
約
80
％
の
製
品
も

カ
イ
バ
ラ
が
主
に
生
産
し
て
い
る

「
摺
動
部
品
」と
は
、さ
ま
ざ
ま
な
機
械

に
使
わ
れ
る「
滑
っ
て
動
く
部
品
」の
こ

と
で
す
。
硯
で
墨
を
磨
る
様
子
を
想
像

す
る
と
、イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
貝
原
社
長
は「
摺
動
部
品

を
人
体
で
例
え
る
と
、関
節
や
心
臓
の

弁
に
相
当
す
る
重
要
な
部
品
で
す
。
外

か
ら
見
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

靭ジ
ン
セ
イ性
、耐
久
性
な
ど
、用
途
に
合
わ
せ

た
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

と
話
し
ま
す
。
そ
の
製
品
は
産
業
機
械

か
ら
建
物
の
免
振
装
置
、エ
レ
ベ
ー
タ

ー
の
巻
き
上
げ
機
な
ど
、世
界
中
の
あ

ら
ゆ
る
場
所
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

一
口
に
摺
動
部
品
と
い
っ
て
も
、求
め

ら
れ
る
特
性
は
用
途
に
よ
っ
て
異
な
り

ま
す
。
例
え
ば
毎
分
１
０
０
０
回
転
す

る
高
速
プ
レ
ス
機
と
、い
つ
発
生
す
る
か

分
か
ら
な
い
地
震
に
備
え
る
免
振
装
置

Ｉ
＆
Ｄ
）と
い
う
成
膜
手
法
を
使
っ
て

お
り
、従
来
で
は
難
し
か
っ
た
大
型
部

品
へ
の
均
一
な
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
、立

体
形
状
物
へ
の
成
膜
、熱
に
弱
い
素
材

へ
の
成
膜
も
可
能
で
す
。

ま
た
、２
０
１
４
年
か
ら
、航
空
機

の
部
品
加
工
も
開
始
し
ま
し
た
。
摺
動

部
品
は
銅
合
金
が
主
体
だ
け
に
、重
く
、

靭
性
が
高
く
、ま
た
形
状
も
単
純
な
も

の
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、航
空
機
は

す
べ
て
が
逆
で
、軽
く
、硬
く
、複
雑
な

形
状
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、

最
新
設
備
を
備
え
た
専
用
工
場
を
新

設
し
、航
空
宇
宙
産
業
向
け
の
品
質
規

格
も
認
証
取
得
し
ま
し
た
。
現
在
は
主

に
、ボ
ー
イ
ン
グ
７
８
７
、ボ
ー
イ
ン
グ

７
７
７
の
部
品
を
生
産
し
て
い
ま
す
。

奈
良
県
産
業
振
興
総
合
セ
ン

タ
ー
な
ど
と
協
力
し
、ダ
イ

ヤ
モ
ン
ド
ラ
イ
ク
カ
ー
ボ
ン

（
Ｄ
Ｌ
Ｃ
）成
膜
の
研
究
開
発

も
行
っ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｌ
Ｃ

と
は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
と
黒
鉛

の
中
間
に
位
置
す
る
非
晶
質

の
炭
素
膜
で
す
。
対
象
物
を

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、

高
硬
度
、
高
耐
摩
耗
性
、
低

摩
擦
係
数
、
高
絶
縁
性
な
ど

の
特
性
を
持
た
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

す
で
に
パ
ソ
コ
ン
の
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク

ド
ラ
イ
ブ
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
容
器
の
内

壁
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
使
わ
れ
て

い
ま
す
が
、ま
だ
新
し
い
技
術
で
あ
り
、

今
後
の
応
用
展
開
の
可
能
性
を
秘
め
て

い
ま
す
。

「
Ｄ
Ｌ
Ｃ
の
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
の
中

で
も
、私
た
ち
が
特
に
注
目
し
て
い
る

の
は
潤
滑
性
、
耐
摩
耗

性
、
硬
度
の
３
つ
で
す
。

例
え
ば
、銅
よ
り
も
安
価

な
鉄
に
Ｄ
Ｌ
Ｃ
成
膜
を
す

る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
よ

り
安
価
に
、よ
り
強
度
の

あ
る
摺
動
部
品
を
作
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
ま
す
」。

カ
イ
バ
ラ
で
は
プ
ラ
ズ
マ

イ
オ
ン
注
入
法（
Ｐ
Ｂ
Ｉ

 
一
貫
生
産
体
制
に
よ
る

優
れ
た
摺シ

ュ

ウ

ド

ウ動
部
品
を
世
界
に
供
給

この企業に、技あり！

株式会社カイバラは、1946年の創業以来、エンジンのシリンダー軸受やプレス機の軸
受など、様々な機械の「摺動部品」を製造しているメーカーです。材料開発から製品化
までのすべての工程を社内で一貫生産しており、国内外の有名企業で、カイバラの製品
が使われています。

株式会社カイバラ 銅合金を中心とする材料開発から鋳造、
精密加工まで社内で一貫生産する会社。
中国・蘇州に海外生産拠点も構え、DLC
成膜などの新技術にも対応して、優れた
摺動部品を、国内外に供給します

代表取締役／貝原 剛
本 社／大和郡山市額田部北町1216-3
T E L／0743-56-2185
設 立／1946年
資 本 金／6,000万円
従業員数／70名
U R L／http://www.kaibara.co.jp/

新たな研究から新素材の
開発に取り組む貝原社長

で
は
、必
要
な
耐
性
も
異
な
り
ま
す
。
摺

動
部
品
が
硬
す
ぎ
て
は
、機
械
本
体
に

ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
し
ま
う
た
め
、あ

る
程
度
の
衝
撃
を
吸
収
し
つ
つ
、し
か

も
充
分
な
耐
食
性
と
強
度
が
必
要
で

す
。
そ
ん
な
二
律
背
反
の
リ
ク
エ
ス
ト

に
、銅
合
金
を
中
心
と
す
る
様
々
な
合

金
を
開
発
す
る
こ
と
で
応
え
て
い
ま
す
。

カ
イ
バ
ラ
で
は
合
金
の
開
発
か
ら
鋳

造
、加
工
と
、製
品
化
ま
で
の
す
べ
て

の
工
程
を
社
内
で
一
貫
生
産
し
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
メ
ー
カ
ー
は
世
界
的

に
も
珍
し
く
、一
例
を
あ
げ
る
と
、プ
ロ

ペ
ラ
シ
ャ
フ
ト
径
40
㎝
以
上
の
大
型
船

に
使
わ
れ
る「
船
尾
管
シ
ー
ル
の

リ
ン
グ
」で
は
、国
内
で
約
80
％
、

世
界
で
見
て
も
60
～
70
％
の
シ

ェ
ア
を
誇
り
ま
す
。

新
た
な
分
野
へ
の
挑
戦

Ｄ
Ｌ
Ｃ
成
膜
と
航
空
機
産
業

カ
イ
バ
ラ
で
は
２
０
１
２
年
か
ら
、

株
式
会
社
カ
イ
バ
ラ

代
表
取
締
役
　
貝
原	

剛 

氏

新たな用途を研究しているダ
イヤモンドライクカーボン

（DLC）の成膜機

航空機の主翼と胴体の取り付け部分の干渉抵抗を
減らすためのフェアリングといわれる重要な部品
を加工しています

船尾管シールは船内に海水が入ら
ないようにする重要な部品
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ロ
グ
化
、そ
の
両
方
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」。

最
近
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の

商
品
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
る

ほ
か
、子
供
向
け
の
ソ
ー
イ
ン
グ
キ
ッ

ト
も
販
売
し
て
お
り
、本
社
で
は
5
歳

か
ら
始
め
ら
れ
る
ミ
シ
ン
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
も
開
催
し
て
い
ま
す
。「
洋

服
が
破
れ
た
り
、
ほ
つ
れ
た
り
し
て

も
、自
分
で
直
す
。
そ
れ
が
当
た
り
前

に
な
れ
ば
、無
理
に
安
い
服
を
探
す
の

で
は
な
く
、長
く
着
ら
れ
る
服
を
買
う

よ
う
に
な
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で

は
、〝
も
の
を
大
切
に
す
る
〟が
当
た
り

前
で
す
。
日
本
で
も
そ
の
機
運
が
高
ま

れ
ば
」。
谷
社
長
の
挑
戦
は
、ま
だ
ま

だ
続
き
ま
す
。

と
し
て
活
躍
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」と

谷
社
長
。
生
地
の
裁
断
や
ボ
タ
ン
ホ
ー

ル
な
ど
の
専
用
の
設
備
が
必
要
な
業
務

は
ヴ
ァ
レ
イ
社
内
で
行
い
、ミ
シ
ン
と

技
術
さ
え
あ
れ
ば
で
き
る
縫
製
の
仕
事

だ
け
を
発
注
し
て
い
ま
す
。

当
初
は
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
ま
し
た
が
、

大
半
は
発
注
主
で
あ
る
ア
パ
レ
ル
会
社

な
ど
で
、分
業
が
進
み
す
ぎ
た
こ
と
に
よ

る
認
識
不
足
が
原
因
で
し
た
。
材
料
の

不
備
も
多
く
、１
・
２
ｍ
の
ワ
ン
ピ
ー
ス

の
注
文
で
、１
ｍ
の
生
地
を
２
枚
送
ら

れ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
、ヴ
ァ

レ
イ
に
は
、職
人
さ
ん
の
経
歴
や
得
手

不
得
手
に
応
じ
て
仕
事
を
マ
ッ
チ
ン
グ

す
る「
コ
ン
ダ
ク
タ
ー
チ
ー
ム
」、素
材

と
な
る
型
紙
を
チ
ェ
ッ
ク
、裁
断
す
る

「
裁
断
チ
ー
ム
」な
ど
生
産
管
理
の
チ
ー

ム
が
５
つ
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
は
ト
ラ

ブ
ル
が
発
生
す
る
た
び
に
、そ
の
解
決
策

と
し
て
作
ら
れ
て
き
た
も
の
で
し
た
。

な
字
と
小
さ
な
イ
ラ
ス
ト
が
何
枚
に
も

わ
た
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、お
世
辞

に
も
読
み
や
す
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

「
デ
ザ
イ
ナ
ー
さ
ん
と
し
て
は
、小
さ
な

イ
ラ
ス
ト
で
も
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
だ

か
ら
拡
大
で
き
る
と
考
え
る
。
で
も
高

齢
の
職
人
さ
ん
に
は
、そ
れ
で
は
伝
わ

り
に
く
い
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
」。
ヴ

ァ
レ
イ
で
は
、指
示
書
を
拡
大
コ
ピ
ー

し
、マ
ー
カ
ー
や
注
意
書
き
を
し
て
、

時
に
は
特
に
注
意
が
必
要
な
部
分
を

色
紙
に
プ
リ
ン
ト
し
て
、職
人
さ
ん
に

送
っ
て
い
ま
す
。
他
方
、職
人
さ
ん
に
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
に
慣

れ
て
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。「
細

か
な
縫
い
方
を
説
明
す
る
時
、相
互
に

画
像
を
送
受
信
が
で
き
れ
ば
と
て
も
便

利
で
す
。
妙
な
言
い
方
で
す
が
、職
人

さ
ん
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
発
注
主
の
ア
ナ

新
た
な
縫
製
業
の
形

「
マ
イ
ホ
ー
ム
ア
ト
リ
エ
」

合
同
会
社
ヴ
ァ
レ
イ
は
、２
０
１
６
年

に
谷
英
希
社
長
が
設
立
し
た
会
社
で

す
。
当
初
は
ア
パ
レ
ル
会
社
か
ら
少
ロ
ッ

ト
の
縫
製
業
務
を
受
注
し
、社
内
で
仕

上
げ
て
納
品
す
る
一
般
的
な
縫
製
工
場

と
し
て
始
ま
り
ま
し
た
が
、谷
社
長
は

す
ぐ
に
、そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
限

界
を
感
じ
た
そ
う
で
す
。「
ど
れ
ほ
ど
作

業
を
効
率
化
し
て
も
、少
ロ
ッ
ト
の
効

率
の
悪
さ
に
は
及
ば
な
い
。
抜
本
的
な

変
化
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
」。
新
た

な
縫
製
業
の
あ
り
方
を
模
索
す
る
よ
う

に
な
っ
た
谷
社
長
、全
国
の
縫
製
工
場

を
見
て
回
り
、た
く
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス

書
を
読
み
漁
っ
て
考
え
出
し
た
の
が
、

「
マ
イ
ホ
ー
ム
ア
ト
リ
エ
」と
い
う
仕
組

み
で
し
た
。

「
マ
イ
ホ
ー
ム
ア
ト
リ
エ
」は
、契
約

し
た
全
国
の
縫
製
職
人
さ
ん
の
自
宅
な

ど
を「
小
さ
な
縫
製
工
場
」と
し
、ヴ
ァ

レ
イ
の
仕
事
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す

る
仕
組
み
で
す
。「
日
本
全
国
に
、縫
製

工
場
な
ど
で
働
い
た
経
験
の
あ
る
優
秀

な
縫
製
職
人
さ
ん
が
い
ま
す
。
廃
業
や

妊
娠
・
出
産
な
ど
の
事
情
で
退
職
さ
れ

た
方
も
多
い
。
設
備
や
品
質
管
理
の
問

題
さ
え
解
決
す
れ
ば
、再
び
縫
製
職
人

ば
、
次
の
世
代
が
縫
製
の
仕
事
を
目
指

す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

は
、
ヴ
ァ
レ
イ
が
受
注
す
る
仕
事
の
価

格
も
重
要
で
す
。
ア
パ
レ
ル
会
社
と
縫

製
工
場
と
の
間
に
は
い
く
つ
も
の
仲
介

業
者
が
入
っ
て
い
て
、
そ
れ
も
、
職
人

さ
ん
の
賃
金
を
押
し
下
げ
る
こ
と
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

職
人
さ
ん
と
発
注
主

双
方
が
歩
み
寄
っ
て
こ
そ

仕
事
を
進
め
る
上
で
障
害
と
な
る
も

の
の
ひ
と
つ
が
、高
齢
の
職
人
さ
ん
と

若
い
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
の
間
の
、コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
で
す
。
縫
製

で
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
の
指
示
書
が
設

計
図
の
役
割
を
果
た
し
ま
す
が
、細
か

次
世
代
が
縫
製
業
を

目
指
せ
る
よ
う
利
益
が

生
ま
れ
る
仕
事
に
変
え
る

ヴ
ァ
レ
イ
で
は
、「
日
本
の
縫
製
業

を
次
世
代
に
つ
な
ぐ
」
と
い
う
目
標
を

掲
げ
て
い
ま
す
。
２
０
１
７
年
か
ら
始

ま
っ
た
マ
イ
ホ
ー
ム
ア
ト
リ
エ
は
、
現

在
全
国
に
２
５
０
以
上
。
加
工
賃
は
、

地
域
の
最
低
賃
金
を
上
回
る
価
格
で

設
定
し
て
い
ま
す
。「
私
の
母
も
縫
製

工
場
を
営
ん
で
い
ま
す
が
、
正
直
職
人

さ
ん
の
給
料
は
安
い
。
皆
さ
ん
、
縫
製

が
好
き
で
や
っ
て
い
ま
す
。
で
も
発
注

主
側
が
、〝
好
き
だ
か
ら
低
価
格
で
も

や
っ
て
く
れ
る
〟
と
考
え
る
の
は
違
う

と
思
う
ん
で
す
」
と
谷
社
長
。
職
人
さ

ん
が
適
正
な
収
入
を
得
て
い
な
け
れ

会社訪問記

ブランドづくり

合同会社ヴァレイ

「マイホームアトリエ」による新たな縫製
業を実践。オリジナルブランドも公式ホ
ームページから購入できます

代表社員 社長／谷 英希
本 社／ 北葛城郡上牧町桜ヶ丘1-8-5 

松井ビル2-C
T E L／0745-31-5156 
設 立／2016年
従業員数／19名
U R L／https://www.valleymode.com

円滑な社内コミュニケーションで
商品の品質管理が行われています

アンティ
ーク調

ミシンが
お出迎え

合同会社ヴァレイ　代表社員	社長　谷	英希 氏

「マイホームアトリエ」が2017年にビジコン奈良で最優秀賞を受賞。以来マ
スコミにもたびたび取り上げられる縫製工場です。合同会社ヴァレイ代表の
谷英希さんは、「日本の縫製業を次世代につなぐことこそ私たちの使命。その
ために、努力が報われる仕組みを実現したい」と話します。

独自の取り組みと適正な価格で
日本の縫製業を次世代につなぐ

コロナ禍でアパレル業界全体が大きなダメージを受け
る中、国の要請を受けたヴァレイは、いち早く医療用
ガウンの生産に取り組みました。医療従事者を救うだ
けでなく、収入が減った職人を救うこともできました

自身の夢、会社の未来、そして縫製業
界が飛躍するために走り続ける谷代表
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後
継
者
に
ス
ム
ー
ズ
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
実
現
す
る
た
め
に

経
営
者
保
証
が
障
害
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

　
　
さ
ま
ざ
ま
な
承
継
課
題
に
対
応
い
た
し
ま
す
！

奈良県事業承継ネットワーク事務局 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉　TEL:0742-93-8815お問い合わせ

奈良県事業承継ネットワーク
事務局メンバー

無料で様々な支援を行っています！
お気軽にご相談ください！

事業承継は企業経営として重要な経営課題です。
後継者が引継ぎ易い経営体質を確立しましょう！！

ガイドラインに照らし要件を満たすことで経営者保証解除が可能！

◆ 『経営者保証に関するガイドライン』の確認をサポートします
◆ 金融機関と目線合わせし、保証解除をサポートします
◆ 事業承継時経営者保証を不要とする新たな貸し付けをサポートします

経営者保証が原因で事業承継できない企業が増加しています！

出展：事業承継全国事務局

後継者に安心できる事業承継を！

経営者保証に関するガイドライン
1 法人と経営者との関係の明確な区分・分離

① 事業用資産（本社や工場等）の明確な区分・管理が出来ています
② 法人から経営者等への資金流用（貸付金等）がありません
③ 資金のやりとりが社会通念上適切な範囲を超えていません

2 財務基盤の強化
① 財務状況および経営成績の改善を通じ、返済能力が向上しています
② 法人のみの資産や収益力で借入返済が可能と説明できます

3 財務状況の正確な把握、情報開示等による経営の透明性確保
① 事業計画や業績見通し等について、信頼性の高い情報を開示・説明します
② 試算表や資金繰り表を金融機関に提出・定期報告します
③ 業績見通し等に変動が生じた場合、自発的に報告します

奈良県事業承継ネットワークは経営者保証解除の支援を致します！

後継者候補がいない
77.3％

後継者候補はいるが、
承継を拒否
22.7％ 個人保証以外の

理由で承継を拒否
40.2％

70歳未満
136万人

70歳以上
245万人

127万人
後継者未定

個人保証を理由に
承継を拒否

59.8％

経営者保証解除に向けた支援制度

■申し込み資格
①保証申込受付日から3年以内に事業承継計画を有し承継を予定する法人
②令和２年１月１日から令和7年３月31日までに事業承継した法人。承継日から3年未満
③・資産超過である・返済緩和中ではない・法人と経営者の分離が出来ている
④EBITD有利子負債倍率が10倍以内

■申し込み方法
与信取引のある金融機関経由

■対象資金
①事業資金
②既存のプロパー借入金（個人保証有り）の本制度による借り換えも可能

保証限度額2.8億円（内無担保8千万円/組合等は4.8億円）
保証期間10年以内（据え置き期間1年以内）
保証料率大幅軽減0.45％～1.9％⇒0.2％～1.15%

１．
２．
３．

「経営者保証を不要とする」事業承継
特別保証制度 新たな信用融資保証制度が開始！

経営者保証の解除を希望する中小企業

奈良県事業承継ネットワーク事務局
チェックシートに基づき、経営者保証ガイドラインの充足状況を確認

相談・支援申込み

派遣専門家の支援の下、
金融機関との目線合わせを実施

希望する場合
既存の支援制度を活用し、
チェックシート充足に向けた

改善計画を策定

改善実施後、再度調整
保証解除不可の場合
代替手法の検討等

保証解除

チェックシート
充足

チェックシート
未充足

コーディネーターに
よる確認の場合（ ）
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挑
戦
へ
の
み
な
ぎ
る

思
い
と
活
力
に
、徹

底
的
に
寄
り
添
う

　

４
月
７
日
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
抑
止
に
伴
う

緊
急
事
態
宣
言
が
発

出
さ
れ
、
５
月
25
日

に
解
除
さ
れ
ま
し
た

が
、
そ
の
後
も
感
染

は
拡
大
し
て
い
ま
す
。

経
営
環
境
の
フ
ェ
ー

ズ
は
大
き
く
変
わ
り
、

新
し
い
生
活
様
式
の

定
着
が
厳
し
い
状
況

に
あ
っ
て
、中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
は
、

先
ず
耐
え
忍
び
、現
下
の
状
況
に
あ
っ
て
も

わ
ず
か
な
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
し
て
、必
死
に

つ
か
ま
え
る
挑
戦
の
日
々
を
続
け
て
お
ら

れ
ま
す
。

　

わ
た
し
た
ち
は
国
の
無
料
経
営
相
談
所

と
し
て
の
使
命
を
果
た
す
べ
く
、生
き
残
り

に
全
力
を
傾
注
す
る
事
業
者
に
寄
り
添
い
、

提
案
発
信
型
の
相
談
姿
勢
へ
の
変
革
に
挑

戦
し
て
い
ま
す
。「
今
、事
業
者
に
と
っ
て
何

　

ま
た
、
金
融
機
関
や
日
本
政
策
金
融
公

庫
、奈
良
県
信
用
保
証
協
会
、奈
良
県
行
政

書
士
会
、
一
般
社
団
法
人
奈
良
県
発
明
協

会
な
ど
の
機
関
と
連
携
し
て
合
同
相
談
会

を
開
催
し
、資
金
繰
り
や
融
資
相
談
、知
的

財
産
の
管
理
、特
許
、創
業
か
ら
各
許
認
可

な
ど
の
行
政
に
関
す
る
ご
相
談
に
関
し
て
、

各
専
門
家
と
当
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

が
同
席
の
も
と
対
応
し
て
お
り
ま
す
。

 

土
曜
塾
は
、Ｅｰ

ラ
ー
ニ
ン
グ
方
式
へ

オ
ン
ラ
イ
ン
で
学
ぶ

　

こ
れ
ま
で
創
業
初
心
者
の
方
々
を
対
象

に「
夢
を
か
な
え
る
土
曜
塾
」を
集
合
セ
ミ

ナ
ー
方
式
で
実
施
し
て
き
ま
し
た
。２
０
２

０
年
度
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
防
止
の
観
点
か
ら
完
全
オ
ン
ラ
イ
ン
化

し
、い
つ
で
も
お
好
き
な
時
間
に
パ
ソ
コ
ン

上
で
受
講
す
る
こ
と
が
で
き
る
Ｅｰ

ラ
ー
ニ

ン
グ
方
式
に
い
た
し
ま
し
た
。

　

創
業
を
実
現
す
る
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

が
必
要
な
の
か
、コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
財
務
や
労
務
な
ど
、創
業
の

た
め
の
様
々
な
知
識
か
ら
経
営
者
と
し
て
の

心
構
え
ま
で
、
創

業
を
目
指
す
方
々

を
し
っ
か
り
と
サ

ポ
ー
ト
い
た
し
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も

特
定
創
業
支
援
事

業
と
し
て
、
全
県

ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
経
済
転
換
の
年
に
ふ
さ
わ

し
く
、も
っ
と
元
気
に
、い
き
い
き
と
！

　

当
拠
点
の
活
動
目
標
は
、次
の
通
り
で
す
。

・
提
案
発
信
型
の
相
談
姿
勢

・
コ
ロ
ナ
緊
急
対
応
経
営
相
談
の
強
化

・ 

三
密
回
避
策
を
徹
底
し
た
対
面
相
談
環
境

づ
く
り

・ 
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
電
話
・
テ
レ
ビ
会
議
を

活
用
し
た
相
談
対
応

・ 

相
談
事
業
者
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
徹
底

に
開
催
し
て
ま
い
り
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
経
営
相

談
窓
口
の
設
置

　

奈
良
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
で
は
、今
般

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
に
よ
り
、

影
響
を
受
け
る
ま
た
は
、そ
の
恐
れ
が
あ
る

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
対
象
と
し

て
柏
木
本
部
、近
鉄
奈
良
駅
前
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
に
相
談
窓
口
を
設
置
し
、経
営

上
の
相
談
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

 

最
後
に
ご
相
談
者
の
皆
さ
ま
へ

　

経
営
の
こ
と
で
困
り
ご
と
が
あ
れ
ば
、お

ひ
と
り
で
悩
ま
ず
、ま
ず
、当
拠
点
に
お
気

軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
の

時
代
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
、わ
た
し
た
ち
は

よ
り
一
層
ご
相
談
者
の
経
営
の
お
悩
み
ご

と
に
耳
を
澄
ま
せ
、一
丸
と
な
っ
て
課
題
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
強
く
思
っ
て

い
ま
す
。
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
は
、土
曜

日
も
含
め
、午
後
7
時
ま
で
オ
ー
プ
ン
し
て

い
ま
す
。
皆
様
の
ご
相
談
を
お
待
ち
し
て
お

り
ま
す
。

 

　

こ
れ
ら
の
実
現
の
た
め
に
、今
年
度
か
ら

相
談
対
応
の
専
門
家
を
３
名
増
員
し
、総
勢

15
名
で
対
応
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

自
治
体
や
支
援
機
関
へ
の
相
談
会
を
実
施

し
て
い
ま
す

　

奈
良
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点（
公
益
財
団
法

人
奈
良
県
地
域
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
）と
市

町
村
が
連
携
し
、新
た
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
に
影
響
を
受
け
る
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
向
け
の
出
張
経
営
相
談
窓

口
を
開
設
い
た
し
ま
し
た
。　

　

９
月
よ
り
利
用
者
の
皆
様
の
利
便
性
向

上
を
更
に
図
っ
て
い
く
た
め
、奈
良
県
６
市

町
村
に
当
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
派

遣
す
る
出
張
相
談
会
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。
実
施
市
町
村
は
、大
和
郡
山
市
、香

芝
市
、
葛
城
市
、
宇
陀
市
、
下
市
町
、
曽
爾

村
、十
津
川
村（
Ｔ
Ｖ
経
営
相
談
）と
し
、各

市
町
村
で
毎
月
２
回
の
相
談
対
応
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。
可
能
な
限
り
三
密
回
避
対
策

を
講
じ
た
環
境
で
、対
面
で
の
相
談
を
行
っ

て
い
ま
す
。
皆
さ
ま
の
よ
り
お
近
く
の
場
所

で
ご
相
談
を
お
受
け
し
て
い
ま
す
の
で
、お

気
軽
に
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

が
有
益
な
の
か
」を
考
え
抜
き
、従
来
の
成

功
手
法
に
こ
だ
わ
ら
な
い
提
案
を
実
践
し

て
い
ま
す
。

　

緊
急
事
態
宣
言
の
発
出
か
ら
解
除
ま
で

の
お
よ
そ
２
か
月
の
間
、来
訪
相
談
者
は
一

時
減
少
し
ま
し
た
が
、当
拠
点
で
は
電
話
・

メ
ー
ル
で
の
フ
ォ
ロ
ー
を
積
極
的
に
実
施

し
、ご
相
談
者
の
経
営
課
題
解
決
に
対
応
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

加
え
て
、持
続
化
給
付
金
、小
規
模
事
業

者
持
続
化
補
助
金
、も
の
づ
く
り
補
助
金
、

家
賃
支
援
給
付
金
な
ど
、国
・
県
・
自
治
体
が

発
信
す
る
補
助
金
、助
成
金
、各
種
支
援
策

の
タ
イ
ム
リ
ー
な
ご
案
内
と
サ
ポ
ー
ト
を
行

い
事
業
者
の
事
業
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。 

　

来
訪
相
談
・
電
話
相
談
な
ど
を
合
わ
せ
て

相
談
対
応
件
数
は
５
７
０
０
件（
４
月
か
ら

９
月　

前
年
の
２
倍
）。
相
談
内
容
課
題
別

の
内
訳
は
、売
り
上
げ
拡
大
40
％
、経
営
改

善
・
事
業
再
生
33
％
と
な
っ
て
お
り
、お
よ

そ
７
割
が
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の

影
響
で
悪
化
し
た
企
業
業
績
を
色
濃
く
反

映
し
た
数
字
と
な
っ
て
お
り
、生
き
残
り
を

賭
け
た
経
営
者
の
危
機
感
を
感
じ
ざ
る
を

え
ま
せ
ん
。

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ブ
ロ
グ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド

バ
イ
ス
や
動
画
配
信
を
行
っ
て
い
ま
す

　

当
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
ブ
ロ
グ

や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
、事
業
活
動
や
広
告
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

の
ポ
イ
ン
ト
を
わ

か
り
や
す
く
解
説

し
た
情
報
や
動
画

を
定
期
的
に
配
信

し
て
い
ま
す
。

よ
ろ
ず
サ
ロ
ン
で
は
、コ
ロ
ナ
対
応
ミ
ニ
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す

　

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
で
は
定
期
的
に

「
よ
ろ
ず
サ
ロ
ン
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。
実

用
的
な
テ
ー
マ
に
絞
り
、参
加
者
全
員
が
理

解
で
き
る
よ
う
に
、各
回
８
名
の
少
人
数
参

加
型
の
楽
し
く
進
め
て
い
く
勉
強
会
で
す
。

テ
ー
マ
ご
と
に
完
結
型
に
し
て
い
る
の
で
、

興
味
の
あ
る
テ
ー
マ
を
選
ん
で
参
加
す
れ

ば
一
度
の
勉
強
会
で
必
要
な
知
識
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
す
。
他
の
テ
ー
マ
に
も
興
味

が
あ
れ
ば
何
度
で
も
参
加
す
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
開
催
実
施
事
例
と
し
て
、「
円
滑

な
事
業
承
継
を
学
ぶ
」、「
ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
時

代
の
新
し
い
働
き
方
」、「
い
ま
こ
そ
必
要
な

儲
け
る
た
め
の
５
S
活
動
」な
ど
の
勉
強
会

を
行
い
ま
し
た
。
今
後
も
引
き
続
き
定
期
的

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
総
合
支
援
事
業

奈
良
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
希
望
あ
る
未
来
を
目
指
し
て
、感
染

予
防
を
徹
底
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
ご
相
談
者
に
寄
り
添
っ
た

支
援
策
を
提
供
し
課
題
解
決
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

奈良県よろず支援拠点の各拠点紹介公益財団法人
奈良県地域産業振興センター

☎ 0742-81-3840
●相談時間
  8:30～17:15（土・日・祝を除く）
 〒630-8031
 奈良県奈良市柏木町129-1
 （公財）奈良県地域産業振興センター内

柏木本部

完全予約制 
☎0742-81-3546（近鉄奈良駅

前サテライトオフィス）
●相談日
 毎週水曜日
 10:00～15:00（但し祝日を除く）
 〒635-0015
 奈良県大和高田市幸町2-33
 奈良県産業会館2階

大和高田出張相談所

完全予約制 
☎0742-81-3546（近鉄奈良駅

前サテライトオフィス）
●相談日
 毎月第1・第4水曜日
 10:00～15:00（但し祝日を除く）
 〒634-0003
 奈良県橿原市常盤町605-5
 奈良県橿原総合庁舎3F301会議室

橿原出張相談所

☎ 0742-81-3546
●相談時間
  9:30～19:00（日・祝を除く）
　〒630-8241 
 奈良県奈良市高天町38-3
 近鉄高天ビル3階

近鉄奈良駅前
サテライトオフィス

相談内容別の
内訳

売上拡大
40%

経営改善・
事業再生
33%

創業
25%

事業承継
2%

具体的課題別

経営知識
23%

施策活用
22%

資金繰り
15%

事業計画策定
12%

販路提案
6%

商品開発
5%

広報戦略
3%

その他
14%

業種別

サービス業
34%

宿泊業・飲食業
18%

製造業
17%

小売業
12%

医療・福祉
6%

卸売業
4% その他

9%

土曜塾Ｅｰラーニング開講

動画配信ワンポイントアドバイス

よろずサロンの開催

15 14



設備貸与制度の「ここがポイント！」

活用事例

⃝金融機関の借入枠や信用保証協会の保証枠とは別枠で利用できる公的金融制度です。
⃝割賦販売で設備を導入すれば、当財団に所有権を留保したまま減価償却を行うことが可能です。
⃝商工会、商工会議所を経由してお申し込みになれば、償還期間を延ばすことも可能です。

詳しくはお問い合わせください。

金融課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8311お問い合わせ

　設備貸与制度は、奈良県内で創業や経営の革新に取り組む小規模企業者等の設備投資を資金面
で支援する制度で、必要な設備を当財団が購入し、長期かつ固定金利で貸与（割賦販売またはリ
ース）するものです。設備導入・更新の際は、当制度をぜひご活用ください。

割賦販売 リース

利用限度額 100万円以上 1億円以下（消費税込）

償還期間 最長10年以内 3～10年

割賦損料率・
リース料率

年利率　1.3％
                （固定）

3年 2.926% 7年 1.333%
4年 2.231% 8年 1.181%
5年 1.808% 9年 1.065%
6年 1.533% 10年 0.972%

返済方法 半年払 毎月均等払

保証金 契約時、設備価格の10％ 不要

連帯保証人・
不動産担保

原則として不要ですが、法人の場合は代表者を連帯保証人とします。また審査等
により追加の連帯保証人もしくは担保が必要となる場合があります。

制度の概要

設
備
投
資
の
公
的
サ
ポ
ー
ト

設
備
貸
与
制
度 

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

社長の声
　大型精密機械部品を製造しています。大型ベアリン
グレースは関西圏内でも製造する企業は少なく、他企
業では出来ない精度で加工しており、量産にも対応し
ています。
　このような貸与制度を利用することで、積極的に新
規事業へ展開でき喜んでいます。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
に
お
け
る

県
内
中
小
企
業
の
取
組
事
例
紹
介 

～
奈
良
町
宿「
紀
寺
の
家
」　

藤
岡 

希
さ
ん

事業化推進課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8312
奈良町宿「紀寺の家」  TEL：0742-25-5500  http://machiyado.com

お問い合わせ

２
０
１
９
年
12
月
に
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症（
以
下
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
」と
い
う
。）が
初

め
て
明
ら
か
に
な
っ
て
か
ら
、瞬

く
間
に
世
界
各
国
に
感
染
が
広

が
り
ま
し
た
。
日
本
に
お
い
て

も
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
経
済
や

消
費
へ
の
影
響
が
拡
大
す
る

中
、県
内
中
小
企
業
に
は
感
染

予
防
・
拡
大
防
止
の
取
り
組
み

や
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据

え
た
新
た
な
業
態
へ
の
挑
戦
な
ど
に
よ
り
、

売
上
を
回
復
さ
せ
る
取
り
組
み
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
、新
型
コ
ロ
ナ
の
対
策

を
講
じ
て
い
る
県
内
中
小
企
業
の
知
恵
や

工
夫
を
凝
ら
し
た
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

創
業
の
き
っ
か
け
と
事
業
の
概
要

「
紀
寺
の
家（
奈
良
市
紀
寺
町
7
7
9
）」

を
創
業
し
た
の
は
、取
り
壊
し
寸
前
の
建
物

を「
町
家
」と
し
て
残
す
た
め
で
し
た
。
建

築
家
で
あ
る
藤
岡
さ
ん
の
義
父
は「
町
家
の

あ
る
町
並
み
」を
守
る
た
め
の
活
動
を
し
て

き
ま
し
た
。そ
の
義
父
の
活
動
を
、夫
と
そ

「
私
た
ち
に
い
っ
た
い
何
が
で
き
る
の
か
」

を
話
し
合
い
ま
し
た
。
不
安
な
状
況
に
い

る
皆
さ
ん
を
勇
気
づ
け
た
い
と
い
う
想
い

か
ら「
朝
食
セ
ッ
ト
」が
誕
生
。
過
去
に
宿

泊
さ
れ
た
国
内
の
お
客
さ
ま
1
5
0
0
人

に「
朝
食
セ
ッ
ト
」を
お
届
け
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
目
標
は
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー

ク
前
に
届
け
る
こ
と
で
し
た
の
で
準
備
作

業
は
大
変
で
し
た
が
、そ
の
結
果
、３
０
０

人
を
超
え
る
お
客
さ
ま
か
ら
、「
早
起
き
し

て
、お
味
噌
汁
を
作
り
、食
べ
ま
し
た
。
明

日
か
ら
ま
た
頑
張
っ
て
、奈
良
に
遊
び
に
行

け
る
よ
う
楽
し
み
に
し
て
日
々
を
過
ご
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」や「
新
型
コ
ロ

ナ
で
先
の
見
え
な
い
不
安
や
感
染
の
恐
れ

に
鬱
々
と
し
た
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
中
、

心
の
中
に
爽
や
か
な
風
を
感
じ
た
贈
り
物

で
し
た
」と
い
う
お
礼
の
手
紙
や
メ
ー
ル
が

届
き
、S
N
S
へ
の
投
稿
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
取
組
か
ら
見
据
え
る
今
後

「
朝
食
セ
ッ
ト
」を
き
っ
か
け
に
、以
前
、

宿
泊
さ
れ
た
方
に「
紀
寺
の
家
」を
思
い
出

し
て
も
ら
え
る
な
ど
で
、少
し
ず
つ
予
約

が
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、最
近
は
奈
良

県
内
か
ら
の
宿
泊
客
が
増

え
、地
元
の
人
に
町
家
の
良

さ
を
認
知
し
て
も
ら
え
る
機

会
と
な
っ
て
い
ま
す
。
と
は

い
え
、8
月
は
50
%
程
度
に

回
復
し
た
も
の
の
、今
後
も

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
っ

て
は
、予
約
が
無
く
な
る
こ

と
も
予
測
さ
れ
ま
す
。
し
か

し
、ど
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

楽
し
い
こ
と
を
見
つ
け
て
貰

い
た
い
。
辛
い
と
き
こ
そ
、

「
紀
寺
の
家
」を
思
い
出
し
、

少
し
心
の
余
裕
を
持
っ
て
い

た
だ
き
た
い
。
そ
し
て
ま
た

い
つ
か
、奈
良
を
訪
れ
て
ほ

し
い
。「
紀
寺
の
家
」の
そ
ん

な
想
い
が
広
が
っ
て
い
く
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

の
妹
2
人
と
共
に
受
け
継
ぎ
、2
0
1
1

年
10
月
に
1
0
0
年
の
歴
史
を
も
つ「
町

家
」は
宿
泊
で
き
る
住
居「
紀
寺
の
家
」に

生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。

「
紀
寺
の
家
」で
は
お
客
さ
ま
に
今
の
町

家
暮
ら
し
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

鍵
を
お
渡
し
し
て
か
ら
は
ス
タ
ッ
フ
が
必

要
以
上
に
町
家
に
立
ち
入
る
こ
と
は
せ
ず
、

朝
食
も
仕
出
し
を
取
っ
た
時
の
よ
う
に
岡

持
ち
に
入
れ
て
町
家
ま
で
お
運
び
し
、自

由
に
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
売
上
額
は
大
幅
減
少

今
、
紀
寺
の
家
で
出
来
る
こ
と
は
何
か

お
客
さ
ま
の
多
く
は
東
京
や
関
東
方
面

か
ら
で
す
。
海
外
か
ら
の
お
客
さ
ま
は
全

体
の
２
割
程
度
で
し
た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
で
３
月
上
旬
に
は
ほ
と
ん
ど
が
キ
ャ

ン
セ
ル
と
な
り
ま
し
た
。
次
に
、国
内
の
お

客
さ
ま
か
ら
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
増
え
は
じ

め
、緊
急
事
態
宣
言
が
全
国
に
拡
大
さ
れ

た
４
月
16
日
に
は
予
約
が
皆
無
と
な
り
、

売
上
は
95
％
減
少
し
ま
し
た
。

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
を
目
前
に
し
て

こ
の
よ
う
な
状
況
と
な
り
、ス
タ
ッ
フ
と

「朝食セット」には玄米・味
噌・出汁用の昆布・鰹・杉
箸・レシピが入っています

大型ベアリング外輪

立型マシニングセンタ

【割賦販売】
貸与年度 令和元年度
事業者名 ㈱伸和鉄工所
主な事業 機械部品加工業
貸与設備 立型マシニングセンタ
貸与規模 3,000万円～5,000万円
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本　　店 奈良市法蓮町163-2

大和高田市幸町2-33
（奈良県産業会館内）高田支店

開
催
場
所

相
談
内
容

・ 創業に関する相談
　（創業計画の作成方法）
・ 経営課題に関する相談
・ 事業承継に関する相談
・ 金融相談
・ 金融機関紹介

など
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編集・印刷／株式会社JITSUGYO

〒630-8031　奈良県奈良市柏木町129-1
TEL 0742-36-8312　FAX0742-36-4010
https://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

交通・アクセスご案内
電　車　近鉄橿原線「西ノ京駅」下車、東へ徒歩20分。
バ　ス　「近鉄奈良駅」より「恋の窪町行」乗車20分、
　　　　「柏木町南」バス停下車、西へ徒歩5分。
自動車　国道24号柏木町交差点を西折、１つ目の信号を右折。

公益財団法人奈良県地域産業振興センター

ご相談は地域産業振興センターへ

大和西大寺

新大宮

近鉄奈良

JR奈良

近鉄奈良線
奈良市役所

薬師寺 奈良朱雀高校

（公財）奈良県
地域産業振興センター
（奈良県産業振興総合センター内）

柏木町

奈良県警
第二庁舎唐

招
提
寺

尼
ヶ
辻

県
庁

J
R
大
和
路
線西

ノ
京

近
鉄
橿
原
線

柏木町南
バス停

369

308
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