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日頃は、当会活動に格別のご支
援ご協力を賜りまして、厚く御礼
申し上げます。

この令和元年度定時総会及び臨
時理事会におきまして、新しく会
長に選任され、佐藤進前会長（佐藤
薬品工業㈱代表取締役社長）の後を
受け、第三代会長という大役を拝
命致しました。

私が代表をつとめております三
笠産業㈱は、主にプラスチック
キャップやペットボトルなどの食
品包装容器を手がけており、奈良
県で創業して108年目を迎えます。
日本国内のお客様ニーズにお応え
してきたノウハウや要素技術をい
かし、経済成長著しいアジア市場
を中心にグローバル展開を図って
まいりました。「創意工夫」・「無か
ら有を生み出す」・「現状否定」、こ
れらを合言葉に、今までになかっ
た独創性（アイデア）をカタチ（製品）
にする開発志向の企業として、こ
れからも社会に貢献していきたい
と考えております。このたびの会
長拝命を受け、奈良県産業の振興・
発展のために、微力ながらも誠心
誠意つとめさせていただく所存です。

奈良経済産業協会は、発足当初
から、『企業は人なり』と人材を核
として、会員企業の様々な経営課
題を克服していける人材の育成を
多角的に注力しております。

さて、現在の企業を取り巻く環
境は大変厳しい状況にあると言え
ます。昨今の米中・日韓貿易摩擦
や働き方改革への対応だけでなく、
アジア・アフリカ諸国の発展や日
本の総人口や労働人口の減少など
の影響は、企業経営における不透
明感を増すばかりです。

松下電器産業㈱（現パナソニック
㈱）創業者の、松下幸之助氏は「『こ
れからは、こうなるだろう』とい
う予見も一つの先見性でしょう。
しかし同時に『こういうふうにし
たい、こうありたい』という理想
をもって、その実現に努力するこ
とも先見性です」とおっしゃって
います。

周りの状況に受け身でいるので
なく、能動的に自らが切り開いて
いく、そのために努力することを
示唆していると考えます。

理想の実現に向けて努力する。
こうありたいと願っているだけで
は実現しません。

組織の目的を明確にし、そのた
めのグランドデザインをしっかり
と持って、広い視野で努力し、試
行錯誤を繰り返しながら、一つ一
つ取り組むことしかないと言えます。

このためには、現場で起こって
いる状況を一早く掴み、対応して
いくことが求められます。顧客最
前線のビジネス現場で肌身を持っ
て感じて“感性”を磨くことが求め
られます。
「未来は創るもの」と言います。

現場の感性を磨き、先見性を高め
るには、目指すところを明確にし、
従業員やステークホルダー等を巻
き込んで、取り組んでいかなけれ
ばなりません。

当会は、これらの現在と将来の
課題の両方を解決・克服していく、
人材の育成と仕組み作りを積極的
に取り組んで参ります。

会員並びに関係各位におかれま
しては、今後も引き続き、一層の
ご支援・ご協力を賜りますよう、
よろしくお願い申し上げます。

昭和47年3月近畿大学商経学部を卒
業し、同年、三笠産業株式会社に入
社。宇土プラスチック工業株式会社

（現熊本工場）代表取締役専務、三笠
産業株式会社東京営業所所長、専務
取締役を経て平成２年、代表取締役
に就任。令和元年7月から(一社)奈
良経済産業協会会長に就任。

一般社団法人 奈良経済産業協会会長 林田　壽昭 氏
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「ビール　とレコード　 に酔いしれる」
奈良の食材などを使ったクラフトビールが味わえる「ゴールデ
ンラビットビール」のタップルームは、ビールとともにレコー
ドが楽しめる場所でもあります。オーディオは「ONKYO」の
プレーヤーとスピーカー。レコードは常連客からの寄贈が中心
で、ビートルズやクイーン、カーペンターズなどの洋楽のほ
か、チェッカーズ、チューリップといった邦楽も豊富。リクエ
ストも受け付けてくれるそうです。クラフトビールと一緒に、
クラシックなレコードの音色に酔いしれるのもいいですね。
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将
之 

氏

巻
頭
特
集

古
来
、
神
の
宿
る
山
と
し
て
信
仰
さ
れ
て
き
た
三
輪
山
。
麓
に
は
酒
造
り
の
神
を

祀
る
大
神
神
社
が
鎮
ま
り
、
参
道
の
両
脇
に
は
、
昔
な
が
ら
の
伝
統
的
な
街
並
み

が
残
っ
て
い
ま
す
。
今
西
酒
造
は
、
そ
ん
な
三
輪
の
里
で
、
３
5
０
年
の
歴
史
を

持
つ
酒
蔵
。『
万
葉
集
』
の
時
代
か
ら
「
味
酒（
う
ま
さ
け
） 

三
輪
の
山
…
」
と
詠

わ
れ
た
酒
造
り
の
聖
地
で
、
三
輪
の
米
と
水
で
仕
込
む
酒
は
、
多
く
の
日
本
酒
フ

ァ
ン
を
唸
ら
せ
て
い
ま
す
。

伝
統
を
守
り

進
化
す
る
事
業
承
継

酒
造
り
に
一
切
の
妥
協
な
し引

継
ぎ
な
し
で
14
代
目
に
就
任

新
た
な
酒
造
り
に
挑
戦

中
﨑　
御
社
は
１
６
６
０
年
に
創
業
さ
れ
、
ま
た
社

長
が
14
代
目
に
就
任
さ
れ
て
７
年
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
ま
ず
は
酒
蔵
の
歴
史
と
、
社
長
に
就
任
さ
れ
て
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若い方や、これから日本酒に挑戦してみたいと思っている方にも
人気の「みむろ杉」。フレッシュな味わいが人気を呼び、三ツ星レ
ストランのメニューにも並びます

（公財）奈良県地域産業振興センター
奈良県事業承継ネットワーク
事務局 承継コーディネーター

中﨑 宏平 

聞き手

か
ら
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

今
西
社
長　
今
西
酒
造
は
、
三
輪
の
地
で
酒
造
り
を

始
め
て
３
5
０
年
の
歴
史
を
持
つ
酒
蔵
で
す
。
代
表

銘
柄
は
三
諸
杉
。
こ
れ
を
代
々
守
っ
て
き
た
蔵
に
な

り
ま
す
。

　

現
在
、
当
蔵
で
造
っ
て
い
る
酒
は
、
漢
字
の
「
三み

諸む
ろ

杉す
ぎ

」
と
、
平
仮
名
の
「
み
む
ろ
杉
」
の
２
種
類
に

大
別
で
き
ま
す
。「
三
諸
杉
」
が
、
主
に
県
内
で
流
通

し
て
い
る
創
業
ブ
ラ
ン
ド
で
、〝
適
熟
〟
を
意
識
し
た

う
ま
味
の
強
い
酒
。「
み
む
ろ
杉
」
は
、
私
が
蔵
を
継

い
で
か
ら
立
ち
上
げ
た
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
で
、
こ
ち

ら
は
県
内
は
も
ち
ろ
ん
、
全
国
の
地
酒
専
門
店
な
ど

に
も
流
通
し
て
い
ま
す
。
穏
や
か
な
香
り
と
フ
レ
ッ

シ
ュ
な
味
わ
い
が
特
徴
で
す
。

中
﨑　
代
替
わ
り
は
と
て
も
急
な
こ
と
だ
っ
た
と
聞

い
て
い
ま
す
。

今
西
社
長　
７
年
前
に
父
が
急
死
し
て
、
私
は
引
き

継
ぎ
も
な
い
ま
ま
14
代
目
に
就
任
し
ま
し
た
。
28
歳

の
時
の
こ
と
で
す
。
父
と
は
「
30
歳
ま
で
は
外
で
働

い
て
世
間
を
知
り
、
そ
こ
か
ら
10
年
一
緒
に
働
い
て
、

40
歳
で
代
替
わ
り
し
よ
う
」
と
話
し
て
い
た
の
で
す

が
、
残
念
な
が
ら
叶
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

右
も
左
も
分
か
ら
な
い
ま
ま
社
長
と
な
り
、
と
に

か
く
お
酒
を
売
ら
な
い
と
社
員
に
給
料
も
払
え
な
い

た
め
、
お
付
き
合
い
の
あ
っ
た
卸
し
業
者
さ
ん
を
回

り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
サ
ン
プ
ル
を
持
っ
て
行
っ

て
も
、
口
も
付
け
て
も
ら
え
な
い
。
聞
か
れ
る
の
は

協
賛
や
値
引
き
の
話
ば
か
り
。
が
っ
か
り
し
て
い
た

と
こ
ろ
、
あ
る
流
通
業
者
さ
ん
に
出
会
い
ま
し
た
。

　

そ
の
方
は
地
酒
を
中
心
に
扱
う
業
者
さ
ん
で
し
た

が
、
酒
の
味
だ
け
で
評
価
し
て
く
れ
る
方
で
し
た
。

最
初
は
随
分
と
酷
評
さ
れ
ま
し
た
が
、「
こ
う
い
う
人

と
、
人
生
を
通
し
て
酒
造
り
を
し
た
い
」
と
、
ま
ず

は
全
国
の
名
醸
蔵
を
回
り
、
良
い
と
思
っ
た
こ
と
は

何
で
も
取
り
入
れ
ま
し
た
。

中
﨑　
設
備
投
資
も
さ
れ
た
の
で
す
か
。

今
西
社
長　
大
量
生
産
の
た
め
の
設
備
で
は
な
く
、

丁
寧
な
酒
造
り
の
た
め
の
設
備
投
資
を
し
ま
し
た
。

ま
た
、
い
い
酒
造
り
に
は
、
人
も
大
切
で
す
。
情
熱

の
あ
る
人
間
が
集
ま
り
、
最
高
の
設
備
環
境
で
、
真

剣
に
な
っ
て
酒
造
り
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
、
そ
の
結

果
、
酒
の
味
は
、
劇
的
に
良
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

全
国
新
酒
鑑
評
会
で
、
５
年
連
続
金
賞
を
受
賞
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
い
ろ
い
ろ
な
賞

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
味
が
良
く
な
る
と
、
お
客
様

が
う
ち
の
酒
を
求
め
て
く
だ
さ
り
、
結
果
、
新
た
な

卸
し
業
者
さ
ん
か
ら
も
取
引
依
頼
が
来
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

前
職
で
培
っ
た
お
客
様
第
一
主
義
と

先
代
が
こ
だ
わ
っ
た「
う
ま
味
と
酸
の
配
合
」

中
﨑　
14
代
目
に
就
任
さ
れ
て
一
番
大
変
だ
っ
た
こ

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

今
西
社
長　
小
さ
な
頃
か
ら
、
い
ず
れ
は
自
分
が
蔵

を
継
ぐ
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
し
た
。
前
職
の
リ
ク

ル
ー
ト
で
は
、
世
の
中
に
必
要
な
変
革
や
戦
略
を
考

え
る
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
こ
の
蔵
を
継
い

だ
直
後
は
、
酒
蔵
の
現
状
が
分
か
ら
な
い
、
理
想
を

描
く
こ
と
も
で
き
な
い
、
今
や
る
べ
き
こ
と
さ
え
も

が
分
か
ら
な
い
状
態
で
最
初
の
２
年
位
は
、
本
当
に

夜
も
眠
れ
な
い
日
々
で
し
た
。

中
﨑　
老
舗
の
酒
蔵
で
あ
っ
て
も
、
変
革
が
必
要
だ

と
お
考
え
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。
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よ
っ
て
、
徐
々
に
日
本
酒
が
再
評
価
さ
れ

始
め
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
て
起
こ
っ
た

新
た
な
ブ
ー
ム
に
、
う
ま
く
乗
る
こ
と
が

で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は
「
う
ま
い
酒
を
造
る

こ
と
」
こ
れ
に
尽
き
ま
す
。
そ
の
た
め

に
、
い
か
に
愚
直
に
誠
実
に
、
嘘
偽
り
な

く
酒
造
り
に
取
り
組
め
る
か
。
例
え
ば
、

洗
米
と
い
う
工
程
が
あ
り
ま
す
。
普
通
は

一
度
に
２
０
０
㎏
、
３
０
０
㎏
を
洗
い
ま

す
が
、
私
た
ち
は
、
10
㎏
ず
つ
洗
い
ま

す
。
当
然
、
洗
う
回
数
も
手
間
も
増
え
ま

す
。
そ
れ
で
も
、
小
分
け
し
て
洗
っ
た
ほ

う
が
、
き
れ
い
に
糠ぬ

か

が
落
ち
て
う
ま
い
酒

が
で
き
る
の
で
す
。
酒
造
り
の
工
程
自
体

は
、
ど
の
蔵
も
そ
う
変
わ
り
ま
せ
ん
。
こ

う
い
う
、
細
部
ま
で
妥
協
し
な
い
姿
勢

が
、
酒
の
味
を
決
め
る
の
だ
と
、
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。

中
﨑　
愚
直
に
誠
実
に
、
そ
う
い
う
考
え
方
も
、
前

職
で
身
に
着
け
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

今
西
社
長　
リ
ク
ル
ー
ト
と
い
う
と
「
効
率
化
」「
ス

タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
」
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
結
果
を
出
し
て
い
る
人
は
む
し
ろ
、

一
見
き
れ
い
事
に
見
え
る
こ
と
を
、
本
気
で
実
践
す

る
人
た
ち
で
し
た
。
例
え
ば
私
は
上
司
か
ら
、「
お
客

様
の
た
め
に
や
り
切
れ
て
い
る
か
？ 

自
分
の
売
り
上

げ
を
気
に
し
た
り
、
お
客
様
を
自
分
の
型
に
は
め
よ

う
と
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
？
」
と
指
摘
さ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

三輪から奈良を元気にしようと様々な
取り組みに挑戦している今西社長

中
﨑　
最
先
端
な
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
リ
ク
ル
ー
ト
が
、

昔
な
が
ら
の
「
お
客
様
第
一
主
義
」
を
大
切
に
し
て

い
る
と
い
う
の
も
、
面
白
い
お
話
で
す
。

今
西
社
長　
「
お
客
様
の
た
め
に
や
り
切
る
」
と
い
う

考
え
方
は
、「
昔
な
が
ら
の
」
と
い
う
よ
り
、
む
し
ろ

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
精
神
に
近
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
と
も
う
一
つ
、
私
た
ち
が
酒
造
り
で
大
切
に
し

て
い
る
の
が
、
生
前
父
が
よ
く
言
っ
て
い
た
「
う
ま

味
と
酸
の
配
合
」
で
す
。「
う
ま
味
」
は
ご
存
知
の
通

り
、
日
本
食
の
特
徴
で
す
。
そ
こ
に
も
う
一
つ
の
要

素
と
し
て
の
「
酸
」。
こ
れ
が
味
に
輪
郭
を
出
し
ま

す
。
酒
で
あ
れ
ば
、
食
事
と
共
に
盃
が
進
む
よ
う
な
、

切
れ
を
演
出
し
ま
す
。

中
﨑　
そ
れ
が
、「
三
諸
杉
」の
特
徴
な
ん
で
す
ね
。

今
西
社
長　
私
は
、
革
新
と
い
う
の
は
伝
統
の
上
に

な
い
と
い
け
な
い
と
思
う
の
で
す
。
父
は
「
三
諸
杉
は

甘
口
で
も
辛
口
で
も
な
い
、
う
ま
口
だ
」
と
言
っ
て
い

ま
し
た
。
代
替
わ
り
し
て
以
降
、
酒
の
味
は
随
分
変

わ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
「
う
ま
味
と
酸
の
配
合
」

を
意
識
し
た
酒
造
り
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
イ
メ
ー

今
西
社
長　
酒
造
り
の
環
境
は
、
時
代
に
よ
っ
て
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
祖
父
の
代
ま
で
は
ア
ル
コ

ー
ル
と
言
え
ば
日
本
酒
、
造
れ
ば
売
れ
る
時
代
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
父
の
代
は
日
本
酒
離
れ
の
時
代
で
、

蔵
に
よ
っ
て
は
、
酒
造
り
を
や
め
て
し
ま
う
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
父
は
な
ん
と
か
こ
の

蔵
を
残
そ
う
と
、
飲
食
店
や
宿
泊
施
設
に
も
手
を
広

げ
ま
し
た
。
し
か
し
、
晩
年
は
そ
の
売
り
上
げ
も
大

き
く
落
ち
込
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。
私
が
蔵
を
継
い

だ
の
は
、
そ
ん
な
時
期
で
し
た
。

中
﨑　
大
変
な
時
期
に
引
き
継
が
れ
た
の
で
す
ね
。

今
西
社
長　
当
時
は
私
に
限
ら
ず
、
全
国
の
蔵
元
で

世
代
交
代
が
進
み
、
若
い
蔵
人
た
ち
の
試
行
錯
誤
に

蒸した米を冷却する「放冷」。気温の低い冬の早朝に作業を行います。機械を使わ
ず自然に冷却させるので手間暇がかかりますが、うまい酒造りのためには労を惜
しみません
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今西酒造株式会社

酒の神が鎮まる三輪の里の、唯一の酒蔵。代表
銘柄の「三諸杉」は、三輪山の古名「三諸山」
や、神が宿るという「三輪の神杉」に由来する

代表取締役／今西 将之
本　　社／桜井市三輪510番地
T E L／0744-42-6022
設　　立／万治3年（1660年）
資 本 金／1,000万円
従業員数／30名
U R L／http://imanishisyuzou.com

ジ
し
て
い
る
の
は
、
中
央
に
酸
味
、
そ
の
周
り
を
う
ま

味
が
覆
っ
た
球
体
で
す
。
口
に
含
む
と
、
ま
ず
う
ま

味
が
広
が
り
、
そ
の
後
、
酸
味
で
キ
リ
ッ
と
締
め
る
。

言
葉
に
す
る
と
、
そ
ん
な
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

長
く
続
く
酒
蔵
だ
か
ら
こ
そ

地
域
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
た
い

中
﨑　
今
後
の
目
標
や
、
長
期
の
展
望
な
ど
に
つ
い

て
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今
西
社
長　
「
ガ
イ
ド
付
き
聖
地
巡
盃
ツ
ア
ー
」
と
題

し
、
日
本
酒
の
聖
地
で
あ
る
三
輪
の
里
を
ガ
イ
ド
付

き
で
巡
っ
て
も
ら
う
ツ
ア
ー
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
と
し
て
の
楽
し
み
を
取
り
入

れ
、
大
神
神
社
の
ほ
か
地
域
の
商
店
も
回
っ
て
い
た

だ
い
て
、
最
後
に
当
蔵
で
利
き
酒
を
体
験
す
る
と
い

う
、
約
２
時
間
30
分
の
ツ
ア
ー
で
す
。

中
﨑　
地
域
の
発
展
に
も
つ
な
が
る
素
晴
ら
し
い
試

み
で
す
ね
。
そ
う
い
う
仕
掛
け
は
、
社
長
が
お
考
え

に
な
る
ん
で
す
か
。

今
西
社
長　
私
た
ち
が
こ
の
地
で
長
く
商
売
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、
地
域
の
皆
さ
ん
の
お
か

げ
で
す
。
そ
れ
だ
け
に
、
地
域
を
大
切
に
し
た
い
と

い
う
思
い
は
と
て
も
強
く
あ
り
ま
す
。

　

実
は
父
の
代
ま
で
は
、
酒
米
も
日
本
各
地
か
ら
仕

入
れ
て
い
た
ん
で
す
。
せ
っ
か
く
酒
の
聖
地
で
あ
る

三
輪
で
酒
造
り
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
に
、

そ
れ
は
お
か
し
い
と
考
え
ま
し
た
。
今
で
は
地
元
の

農
家
の
方
々
に
お
願
い
を
し
て
、
三
輪
の
酒
米
、
三

輪
の
水
で
酒
造
り
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

中
﨑　
地
元
の
農
家
さ
ん
に
、
酒
米
を
新
た
に
生
産

し
て
い
た
だ
く
と
い
う
の
は
、
大
変
だ
っ
た
の
で
は

な
い
で
す
か
。

今
西
社
長　
そ
こ
は
一
生
懸
命
ご

説
明
し
ま
し
た
。
こ
の
地
域
に
は

若
い
農
家
さ
ん
も
多
く
、
中
に
は

不
満
を
お
持
ち
の
方
も
お
ら
れ
ま

し
た
。
な
ぜ
か
と
聞
く
と
、
出
荷

し
た
後
の
こ
と
が
分
か
ら
な
い
、

が
ん
ば
っ
て
お
い
し
い
お
米
を
作

っ
て
も
、
消
費
者
の
顔
が
見
え
な

い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
な

ら
、
我
々
と
や
り
ま
せ
ん
か
と
提

案
し
た
の
で
す
。
最
初
は
酒
米
作
り
を
た
め
ら
っ
て

い
た
方
も
、
今
で
は
と
て
も
心
強
い
味
方
に
な
っ
て

く
れ
て
い
ま
す
。

中
﨑　
そ
こ
に
は
、
社
長
の
熱
意
は
も
ち
ろ
ん
、
地

域
で
長
く
親
し
ま
れ
て
き
た
「
今
西
酒
造
」「
三
諸

杉
」
に
対
す
る
信
頼
も
大
き
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

今
西
社
長　
そ
こ
は
も
う
、
先
祖
に
感
謝
で
す
。
信

頼
は
、
先
祖
が
き
ち
ん
と
し
た
商
売
を
し
て
き
た
結

果
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
も
し
っ
か
り
と
次

の
代
に
伝
え
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

中
﨑　
そ
れ
は
、
目
に
見
え
な
い
家
訓
と
言
え
る
で

し
ょ
う
か
。
今
の
御
社
の
発
展
に
は
、
先
代
、
先
々

代
の
思
い
も
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

し
た
。

　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

本店の入り口には販売スペースが設
けられており、数々受賞をした「三
諸杉」と「みむろ杉」が賞状ととも
に並べられています
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ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

一
般
家
庭
向
け
の
新
商
品
開
発

商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
も
登
場
す
る
歯

ブ
ラ
シ
職
人
®
田
辺
重
吉
さ
ん
は
、
株

式
会
社
タ
ナ
ベ
の
創
業
者
。
丁
稚
奉
公

も
含
め
る
と
10
歳
の
時
か
ら
歯
ブ
ラ
シ

作
り
に
関
わ
る
こ
の
道
80
年
以
上
の
大

ベ
テ
ラ
ン
で
す
。
株
式
会
社
タ
ナ
ベ
と

し
て
歯
ブ
ラ
シ
製
造
を
始
め
た
の
は
昭

和
57
年
の
こ
と
。
当
初
は
田
原
本
町
内

の
歯
磨
き
粉
メ
ー
カ
ー
の
工
場
に
間
借

り
す
る
形
で
、
主
に
ホ
テ
ル
や
旅
館
の

ア
メ
ニ
テ
ィ
用
歯
ブ
ラ
シ
を
製
造
し
て

い
ま
し
た
。
現
在
は
社
長
職
を
志
村
氏

に
譲
り
、
会
長
と
し
て
経
営
に
関
わ
っ

て
い
ま
す
。

地
域
密
着
型
企
業
と
し
て
歩
み
を
進
め
る

「
リ
ピ
ー
タ
ー
続
出
の
歯
ブ
ラ
シ
」メ
ー
カ
ー

この企業に、技あり！

株式会社タナベは、インターネットなどで話題の『歯ブラシ職人® 田辺重吉の「磨き
やすい」歯ブラシシリーズ』の製造元。その最大の特徴は、同社の高い技術力を生かし
た高密度の植毛です。常に新たな製品開発に取り組む志村社長にお話を伺いました。

田
辺
会
長
の
孫
に
あ
た
る
志
村
社
長

が
、
株
式
会
社
タ
ナ
ベ
に
入
社
し
た
の
は

15
年
前
。
そ
れ
ま
で
は
別
の
歯
ブ
ラ
シ

メ
ー
カ
ー
で
営
業
マ
ン
と
し
て
働
い
て
い

ま
し
た
が
、
株
式
会
社
タ
ナ
ベ
の
主
な

取
引
先
が
生
産
拠
点
を
海
外
に
移
す
こ

と
と
な
り
、
会
社
が
苦
境
に
陥
っ
た
時
、

田
辺
会
長
か
ら
「
新
た
な
取
引
先
を
開

拓
し
て
ほ
し
い
」
と
の
願
い
を
受
け
、
２

０
０
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

当
時
は
極
細
毛
や
山
形
に
カ
ッ

ト
し
た
歯
ブ
ラ
シ
な
ど
が
登
場

し
、
歯
ブ
ラ
シ
の
種
類
が
多
様
化

し
た
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
の
ホ
テ
ル
の
ア
メ
ニ
テ
ィ

と
同
じ
歯
ブ
ラ
シ
を
作
っ
て
も
販

路
拡
大
は
望
め
ま
せ
ん
。
志
村
社

長
は
田
辺
会
長
の
知
識
と
経
験
、

さ
ら
に
は
前
職
で
培
っ
た
人
脈
な

ど
を
活
用
し
、
次
々
と
新
商
品
を

発
表
。
２
０
０
７
年
に
は
桜
井
市

に
本
社
を
構
え
る
歯
ブ
ラ
シ
の
企

株
式
会
社
タ
ナ
ベ

代
表
取
締
役
社
長
　
志
村 

亮 

氏

次々と植毛された歯ブラシは
スタッフの目で細部に至るま
で検品されます

『歯ブラシ職人®』田辺重吉会長

工場内にはドイツ製の自動植毛機が
並びます
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る
ほ
か
、
虫
歯
は
も
ち
ろ
ん
、
い
じ
め

や
孤
独
死
な
ど
の
地
域
の
悩
み
ゼ
ロ
を

目
指
す
「
ゼ
ロ
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
２
０
１
９
年

は
「
道
の
駅
レ
ス
テ
ィ 

唐
古
・
鍵
」
な

ど
で
口
腔
衛
生
を
呼
び
か
け
る
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
、
町
の
防
災
フ
ェ
ス
タ
で

も
、
防
災
セ
ッ
ト
に
歯
ブ
ラ
シ
を
入
れ

て
も
ら
う
呼
び
か
け
な
ど
を
行
い
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
「
こ
の

地
に
根
付
き
、
前
を
向
く
」
と
い
う
、

会
社
と
し
て
の
意
思
表
示
で
す
。

現
在
、
製
造
現
場
の
中
心
を
担
っ
て

い
る
従
業
員
の
多
く
は
、
地
元
の
主
婦

層
。
高
い
技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
同
社

で
は
、
長
く
働
い
て
く
れ
る
人
材
が
不
可

欠
で
す
。
地
域
で
親
し
ま
れ
る
こ
と
は
、

そ
の
人
材
確
保
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
夏
か
ら
は
、
歯
ブ
ラ
シ
製
造
体

験
の
受
付
け
も
始
め
ま
し
た
。
最
先
端

の
工
場
で
部
分
磨
き
用
の
ワ
ン
タ
フ
ト

歯
ブ
ラ
シ
づ
く
り
が
体
験
で
き
る
ほ
か
、

工
場
限
定
の
特
別
な
歯
ブ
ラ
シ
も
購
入

で
き
ま
す
。
志
村
社
長
は
、「
歯
ブ
ラ
シ

の
価
格
は
1
0
0
円
～
3
0
0
円
程

度
。
で
も
そ
こ
に
、
た
く
さ
ん
の
技
術

が
詰
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
ほ
し

い
」
と
話
し
ま
す
。

新
社
屋
に
移
転
し
て
１
年
、「
自
社
工

場
を
持
つ
と
い
う
長
年
の
夢
を
実
現

し
、
社
屋
完
成
を
記
念
し
た
〝
サ
ン
ク

ス 

フ
ェ
ス
〟
に
は
３
０
０
名
を
超
え
る

地
元
の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
も
若
い
世
代
に
興
味
を

持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
、
夢
や
可
能

性
の
あ
る
製
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
」。
志
村
社
長
の
挑
戦
は
、
ま
だ

ま
だ
続
き
ま
す
。

に
ね
じ
り
の
加
工
を
施
し
た
「
ス
パ
イ

ラ
ル
毛
」
を
開
発
。
ね
じ
る
こ
と
で
で

き
る
毛
の
側
面
の
凹
凸
が
、
歯
の
汚
れ

を
か
き
出
し
ま
す
。
た
だ
こ
の
よ
う
な

特
殊
な
毛
は
、
ど
の
歯
ブ
ラ
シ
に
採
用

し
て
も
効
果
が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、

穴
の
配
列
に
よ
っ
て
は
、
か
え
っ
て
ご

わ
つ
い
て
磨
き
に
く
く
な
る
こ
と
も
。

毛
の
硬
さ
や
細
さ
に
は
好
み
も
あ
る
た

め
、
超
極
細
毛
や
、
や
わ
ら
か
い
毛
な

ど
、
幅
広
い
商
品
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

工
場
見
学
や
体
験
も
受
付
け

目
指
す
の
は
地
域
に
根
付
く
会
社

株
式
会
社
タ
ナ
ベ
が
、
歯
ブ
ラ
シ
の

品
質
と
並
び
大
切
に
し
て
い
る
の
が
、

地
域
や
社
会
に
開
か
れ
た
会
社
づ
く

り
。
学
生
の
就
労
体
験
や
産
学
連
携
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い

画
販
売
会
社
・
株
式
会
社
ラ
イ
フ
レ
ン

ジ
と
「
磨
き
や
す
い
」
歯
ブ
ラ
シ
を
共

同
開
発
し
、
今
で
は
年
間
お
よ
そ
一
千

万
本
も
の
家
庭
用
歯
ブ
ラ
シ
を
製
造
し

て
い
ま
す
。

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

多
彩
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

「
磨
き
や
す
い
」
歯
ブ
ラ
シ
シ
リ
ー
ズ

に
は
、
同
社
の
特
徴
で
あ
る
高
密
度
な

毛
量
に
加
え
、
植
毛
す
る
穴
の
配
列
や

軸
の
弾
力
性
な
ど
、
田
辺
会
長
の
経
験

と
こ
だ
わ
り
が
存
分
に
詰
ま
っ
て
い
ま

す
。
一
般
的
に
毛
の
量
を
増
や
す
と
軸

に
ひ
び
割
れ
が
発
生
し
や
す
い
の
で
す

が
、
そ
の
ギ
リ
ギ
リ
を
見
極
め
る
の
が
、

株
式
会
社
タ
ナ
ベ
の
技
術
。
志
村
社
長

は
「
多
く
の
お
客
様
に
リ
ピ
ー
ト
し
て

い
た
だ
い
て
い
る
商
品
。
磨
き
心
地
の

違
い
は
、
一
度
使
っ
て
い

た
だ
け
れ
ば
実
感
し
て
い

た
だ
け
ま
す
」
と
自
信
を

見
せ
ま
す
。

ま
た
、
歯
周
ポ
ケ
ッ
ト

だ
け
で
な
く
、
歯
の
表
面

の
汚
れ
を
落
と
す
に
は
毛

の
側
面
を
使
う
こ
と
が
有

効
で
す
。
そ
こ
で
、
合
成

繊
維
な
ど
を
扱
う
大
手
化

学
メ
ー
カ
ー
と
共
同
で
毛

株式会社タナベ 高い技術により、他にはないほど高密度
の植毛を実現した歯ブラシメーカー。歯
ブラシの製造体験は、「奈良体験.com」
などから応募できます

代表取締役社長／志村 亮
本 社／磯城郡田原本町千代828
T E L／0744-33-5611
設 立／1982年
資 本 金／300万円
従業員数／30名
U R L／http://www.jukichi.jp

地元の方や学生などを対象に、様々なイベントを企画
している志村社長の眼には、地域に愛され続ける企業
でありたいという想いが宿っています

低価格ながらも歯ブラシの品質と安全性については徹底
して管理された環境で生産されています
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法
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、各
地

の
ブ
ル
ワ
リ
ー（
ビ
ー
ル
醸
造
所
）を
見

て
回
る
中
で
、原
材
料
の
仕
入
れ
先
や

製
造
設
備
の
メ
ー
カ
ー
は
ロ
ー
ト
製
薬

㈱
の
取
引
先
と
同
じ
だ
と
知
っ
た
そ
う

で
す
。「
こ
れ
な
ら
、自
分
に
も
ビ
ー
ル

を
造
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し

た
」。
以
来
、ビ
ー
ル
醸
造
の
研
修
に
取

り
組
む〝
二
足
の
わ
ら
じ
〟を
続
け
て
い

ま
す
。

　

ビ
ー
ル
の
種
類
は
大
き
く「
ラ
ガ
ー
※
」

と「
エ
ー
ル
※
」に
大
別
さ
れ
、そ
こ
か
ら

さ
ら
に
１
０
０
種
類
以
上
に
分
類
さ
れ

ま
す
。
日
本
で
流
通
す
る
ビ
ー
ル
の
ほ

と
ん
ど
は
、ラ
ガ
ー
の
ピ
ル
ス
ナ
ー
※
。

ゴ
ク
ゴ
ク
と
飲
め
る
爽
快
な
味
わ
い
と

の
ど
越
し
が
特
徴
で
、市
橋
さ
ん
が
最

初
に
作
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル「
そ
ら

み
つ
」も
、ピ
ル
ス
ナ
ー
で
し
た
。
続
い

て
完
成
さ
せ
た
の
が
、レ
ッ
ド
エ
ー
ル

の「
あ
を
に
よ
し
」。
名
前
は
ど
ち
ら
も
、

奈
良
に
手
づ
く
り
の

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を

　

ビ
ア
グ
ラ
ス
に
な
み
な
み
と
注
が
れ

た
レ
ッ
ド
エ
ー
ル
※
。
色
は
赤
味
の
強
い

琥
珀
色
で
、ひ
と
口
含
む
と
炭
酸
の
刺

激
と
と
も
に
、フ
ル
ー
ツ
に
も
似
た
芳

醇
な
香
り
と
コ
ク
の
あ
る
苦
味
が
広
が

り
ま
す
。
後
味
は
さ
っ
ぱ
り
と
し
て
い

な
が
ら
も
、余
韻
の
あ
る
モ
ル
ト
の
う

ま
味
。
こ
れ
が
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ラ
ビ
ッ

ト
ビ
ー
ル
を
代
表
す
る
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー

ル
の
一
つ「
あ
を
に
よ
し
」で
す
。
歴
史

と
文
化
を
伝
え
る
奈
良
に
ふ
さ
わ
し
い

ビ
ー
ル
を
と
、市
橋
さ
ん
が
２
０
１
６

年
に
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　

ゴ
ー
ル
デ
ン
ラ
ビ
ッ
ト
ビ
ー
ル
は
、

そ
ん
な
個
性
的
な
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を

い
く
つ
も
生
み
出
し
て
い
ま
す
。
設
立

は
２
０
１
５
年
。
ロ
ー
ト
製
薬
㈱
で

日
々
ド
リ
ン
ク
剤
や
内
服
液
な
ど
の
液

体
商
品
の
製
造
に
携
わ
っ
て
い
た
市
橋

さ
ん
が
、会
社
の
推
奨
す
る「
社
外
チ

ャ
レ
ン
ジ
ワ
ー
ク
制
度
」を
利
用
し
て

起
業
し
ま
し
た
。「
き
っ
か
け
と
な
っ
た

の
は
、２
０
１
０
年
の
平
城
遷
都
１
３

０
０
年
祭
。
会
場
に
地
元
の
ク
ラ
フ
ト

ビ
ー
ル
が
見
当
た
ら
ず
、
奈
良
に
地

ビ
ー
ル
が
ほ
と
ん
ど
な
い
こ
と
に
気
付

き
ま
し
た
」。
以
来
、ビ
ー
ル
の
製
造
方

会社訪問記

ブランドづくり

全てのビールはそれぞれに適した形の
グラスで提供されるこだわり

ゴールデンラビットビール　代表　市橋 健
け ん

 氏

興福寺南の猿沢池の近く、「奈良市ならまちセンター」の隣にタップルーム
（注ぎ口のある部屋）を構える「ゴールデンラビットビール」。代表の市橋 健
さんはロート製薬株式会社の社員でもあり、「社外チャレンジワーク制度」を
利用して、奈良の食材を使ったクラフトビールづくりに挑戦しています。

1

2

3

4

大手企業や老舗店にも負けない味わい
のビールを生み出しつづけている市橋
代表
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グ
ラ
ス
で
試
し
て
み
る
の
も
お
す
す
め

だ
そ
う
で
す
。

　

2
階
の
タ
ッ
プ
ル
ー
ム
の
下
に
は
醸

造
所
も
完
成
し
て
お
り
、現
在
は
製
造

を
委
託
し
て
い
ま
す
が
、酒
造
免
許
が

下
り
次
第
、ビ
ー
ル
造
り
の
す
べ
て
の

工
程
を
店
で
行
う
ブ
ル
ワ
リ
ー
と
な
る

予
定
で
す
。
ま
た
、県
内
に
は
徐
々
に
ブ

ル
ワ
リ
ー
が
増
え
つ
つ
あ
り
、ゴ
ー
ル

デ
ン
ラ
ビ
ッ
ト
の
タ
ッ
プ
ル
ー
ム
の
近

く
に
も
、醸
造
所
や
、ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

を
提
供
す
る
店
舗
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

「
で
き
れ
ば
当
店
も
含
め
、何
軒
か
の
お

店
を
は
し
ご
し
て
ほ
し
い
。
多
彩
な
ク

ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
が
、奈
良
観
光
の
魅
力

の
ひ
と
つ
に
な
れ
ば
」。
こ
れ
か
ら
も
ど

ん
ど
ん
新
商
品
を
開
発
す
る
で
あ
ろ
う

ゴ
ー
ル
デ
ン
ラ
ビ
ッ
ト
ビ
ー
ル
に
注
目

で
す
。

セ
ン
タ
ー
の「
な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン

ド
」の
助
成
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を

観
光
の
新
た
な
目
玉
に

　
２
０
１
８
年
10
月
に
は
、念
願
の
タ
ッ

プ
ル
ー
ム
を
オ
ー
プ
ン
。
常
に
最
高
の

状
態
の
ビ
ー
ル
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
グ
ラ
ス
は
、チ
ュ
ー
リ
ッ

プ
型
の
ビ
ア
グ
ラ
ス
、ス
ト
レ
ー
ト
の

ピ
ル
ス
ナ
ー
グ
ラ
ス
な
ど
を
、そ
れ
ぞ

れ
の
ビ
ー
ル
の
特
性
に
合
わ
せ
て
使
い

分
け
ま
す
。
飲
み
口
が
し
ぼ
ん
だ
ビ
ア

グ
ラ
ス
は「
あ
を
に
よ
し
」な
ど
の
香
り

を
楽
し
み
た
い
エ
ー
ル
系
に
向
き
、ぐ

い
ぐ
い
と
飲
め
る「
そ
ら
み
つ
」な
ど
の

ピ
ル
ス
ナ
ー
は
、ス
ト
レ
ー
ト
の
グ
ラ

ス
が
向
い
て
い
る
と
の
こ
と
。
自
宅
で

も
、香
り
高
い
ビ
ー
ル
な
ど
は
、ワ
イ
ン

関
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
と
と
も
に
、多
様

な
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
魅
力
を
知
っ
て

も
ら
え
れ
ば
」。
市
橋
さ
ん
の
理
想
は
、

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
通
し
て
、奈
良
の

歴
史
や
食
材
、さ
ら
に
は
産
地
に
も
興

味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

　

現
在
、開
発
し
て
い
る
の
は
、奈
良
県

産
の
花
を
使
っ
た
フ
ラ
ワ
ー
ビ
ー
ル
。す

で
に
バ
ラ
、カ
モ
ミ
ー
ル
、ヒ
マ
ワ
リ
を

使
っ
た
商
品
の
開
発
は
ほ
ぼ
完
了
し
て

い
る
そ
う
で
す
。「
フ
ラ
ワ
ー
ビ
ー
ル
は

ハ
ー
ブ
や
ス
パ
イ
ス
を
使
う
ビ
ー
ル
の

種
類
の
ひ
と
つ
。
で
も
実
際
に
花
を
使

っ
て
商
品
化
さ
れ
て
い
る
も
の
は
、世
界

的
に
も
少
な
い
ん
で
す
。
レ
シ
ピ
は
完

成
し
て
い
ま
す
か
ら
、あ
と
は
酒
造
免
許

が
下
り
る
の
を
待
つ
だ
け
で
す
」。
開
発

に
は
、（
公
財
）奈
良
県
地
域
産
業
振
興

『
万
葉
集
』な
ど
に
見
ら
れ
る
大
和
・
奈

良
に
か
か
る
枕
詞
か
ら
名
付
け
ま
し
た
。

ビ
ー
ル
を
通
し
て

奈
良
の
魅
力
を
発
信

　

ゴ
ー
ル
デ
ン
ラ
ビ
ッ
ト
の
名
前
は
、桜

井
市
大
神
神
社
の「
な
で
兎う
さ
ぎ」に
由
来
し

ま
す
。
最
近
は
、田
原
本
町
で
栽
培
さ

れ
て
い
る
古
代
モ
モ
を
使
っ
た「
古
代

桃
」や
、奈
良
県
産
米
の
ヒ
ノ
ヒ
カ
リ
を

使
っ
た「
ひ
の
ひ
か
り
」な
ど
、期
間
限

定
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
も
造
っ
て
い
ま

す
。
特
に「
ひ
の
ひ
か
り
」は
、２
０
１

７
年
の
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
･ 

ビ
ア

カ
ッ
プ
で
銅
賞
、２
０
１
８
年
の
ビ
ア

フ
ェ
ス
大
阪
で
は
市
長
賞
と
知
事
賞
に

輝
き
ま
し
た
。「
大
神
神
社
は
酒
造
の
神

で
も
あ
り
、そ
う
い
う
県
内
の
お
酒
に

ゴールデンラビットビール

タップルームでは常時5～6種類のクラ
フトビールを用意。フードメニューには
奈良の特産品もあります

代　　表／市橋 健
本 社／奈良市東寺林町30
T E L／0742-77-0944 
設 立／2015年
従業員数／2名
U R L／https://www.goldenrabbitbeer.com

※1 レッドエール：明るく赤みがかった琥珀色、または銅色から明るい茶色のエールビール　　 ※2 ラガー：酵母がタンクの底に沈んでいく「下面発酵」で造られるビール。中世以降始まった造り方
※3 エール：酵母が麦汁の表面に浮き上がっていく「上面発酵」で造られるビール。古くからのビールの造り方　　 ※4 ピルスナー：ラガーに属する。日本や世界の主要なビールもピルスナーが多い

Wワークで生み出される
クラフトビールの多様な魅力

奈良らしいラベルデザインが可愛いビール
1階の事務所が稼働している日は購入もできます

タップルームは金曜(19時～21時)、土曜(13時～21
時)、日曜(13時～17時)の週末のみ営業しています

大神神社の「なで兎」
に由来し、神社の鳥居
も配したロゴマーク
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事業化推進課 新事業創出支援係 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL:0742-36-8312お問い合わせ

　

９
月
11
日（
水
）、
近
畿
大
学
農
学
部
に

て
、「
第
７
回 

奈
良
ま
ほ
ろ
ば
産
学
官
連

携
懇
話
会
」
を
開
催
し
、
総
勢
95
名
の
方

が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
懇
話
会
は「
食
と
農
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
奈
良
地
域
の
企
業
と
近
畿
大
学
農
学

部
が
交
流
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
資
源
を
有
効

活
用
し
て
、
実
用
化
に
よ
り
地
域
産
業
の

活
性
化
を
目
指
す
こ
と
を
目
的
に
平
成
25

年
度
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
当
財
団
も
共

催
と
し
て
当
初
か
ら
参
画
し
、
翌
年
か
ら

帝
塚
山
大
学
、
続
い
て
奈
良
女
子
大
学
や

奈
良
先
端
科
学
技
術
大
学
院
大
学
も
参
画

し
て
い
ま
す
。
７
回
目
の
今
回
は
畿
央
大

学
も
参
加
い
た
だ
き
、
産
学
官
連
携
の
広

が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

　

懇
話
会
で
は
奈
良
先
端
科
学
技
術
大
学

院
大
学 

名
誉
教
授
・
特
任
教
授 

新
名
惇

彦
氏
よ
り
「
幻
の
五
新
線
を
核
に
し
た
奈

良
五
條
の
地
方
創
生
」
を
テ
ー
マ
と
し
た

特
別
講
演
を
は
じ
め
、
研
究
シ
ー
ズ
の
ほ

か
、
県
内
企
業
の
取
り
組
み
事
例
な
ど
を

紹
介
し
ま
し
た
。
ま
た
、
研
究
シ
ー
ズ
と

企
業
ニ
ー
ズ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
促
す
た
め
、

希
望
者
に
は
紹
介
さ
れ
た
研
究
シ
ー
ズ
毎

に
個
別
の
意
見
交
換
会
を
開
催
し
て
お

り
、
大
学
と
共
同
研
究
を
行
い
、
特
許
出

願
や
商
品
開
発
に
発
展
し
た
事
例
な
ど
、

徐
々
に
成
果
が
出
て
い
ま
す
。

な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン
ド
の
活
用
事
例
を
紹
介

　

県
内
企
業
の
取
り
組
み
事
例
と
し
て
、

５
社
か
ら
発
表
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の

中
の
１
つ
で
奈
良
県
三
輪
素
麺
工
業
協
同

組
合
か
ら
、当
財
団
の「
な
ら
農
商
工
連
携

地
域
に
ね
ざ
し
た
産
学
官
連
携
を
目
指
し
て

第
７
回 
奈
良
ま
ほ
ろ
ば
産
学
官
連
携
懇
話
会

フ
ァ
ン
ド
助
成
金
」
を
活
用
し
た
「
県
産

小
麦
粉
を
活
用
し
た
三
輪
素
麺
の
開
発
と

地
産
地
消
の
取
り
組
み
」
に
つ
い
て
、
紹

介
が
あ
り
ま
し
た
。

　

三
輪
素
麺
は
、
奈
良
時
代
に
大
神
神
社

の
神
主
で
あ
っ
た
大お
お
み
わ
の
あ
そ
ん
さ
い
く
さ

神
朝
臣
狭
井
久
佐
の

次
男
、
穀た
ね
ぬ
し主

が
、
三
輪
の
小
麦
と
三
輪
山

の
清
流
で
作
っ
た
の
が
起
源
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
近
年
、
他
産
地
の
追
い
上
げ
も
あ

り
、
売
上
が
伸
び
悩
み
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

現
在
、
三
輪
素
麺
は
ア
メ
リ
カ
な
ど
の

外
国
産
小
麦
を
主
な
原
料
と
し
て
い
ま
す

が
、
同
組
合
は
県
産
小
麦
で
作
る
本
来
の

三
輪
素
麺
を
復
活
さ
せ
る
た
め
、
平
成
28

年
か
ら
桜
井
市
内
の
農
業
者
と
連
携
し
、

県
の
奨
励
品
種
で
あ
る
「
ふ
く
は
る
か
」

の
栽
培
を
開
始
し
ま
し
た
。
奈
良
県
農
業

研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
の
指
導
も
あ
り
三
輪

素
麺
の
基
準
を
満
た
す
タ
ン
パ
ク
質
を
含

量
す
る
小
麦
が
で
き
、「
Ｉイ

ＮノＯ
ＲリＩ
」
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
商
品
化
を
実
現
し
ま
し

た
。
ま
た
、
帝
塚
山
大
学
と
連
携
し
、
成

分
分
析
や
レ
シ
ピ
開
発
を
行
い
ま
し
た
。

　

特
徴
と
し
て
は
、

○ 

生
産
地
、
品
質
を
保
証
す
る
G
I
マ
ー

ク
に
適
合
し
た
奈
良
県
産
小
麦
を
使
用

○ 

小
麦
生
産
か
ら
商
品
ま
で
、
生
産
者
が

見
え
る
安
心
安
全

　

今
後
、
売
上
の
増
加
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

近畿大学農学部の学生が
考案した懇話会のデザイン

「ＩＮＯＲＩ」
４束入り小箱　　　２，０００円（税別）
１６束入り化粧箱　８，０００円（税別）

奈良先端科学技術大学院大学 名誉教授 
・特任教授 新名惇彦氏による特別講演
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超
高
齢
社
会
の
到
来
を
受
け
、
増
大
す
る
医

療
費
削
減
の
観
点
か
ら
も
予
防
医
学
の
意
義
が

再
認
識
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
漢
方
が
世
界
的
に
注

目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

奈
良
県
は
漢
方
に
つ
い
て
、
飛
鳥
・
奈
良
時

代
に
ま
で
遡
る
歴
史
的
・
文
化
的
厚
み
や
、
地

場
産
業
と
し
て
配
置
薬
業
が
発
展
し
て
き
た
他

府
県
に
は
な
い
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

今
後
、
需
要
が
見
込
ま
れ
る
漢
方
に
関
し
、

こ
う
し
た
奈
良
県
な
ら
で
は
の
蓄
積
を
活
か

し
、
原
料
と
な
る
薬
用
作
物
の
生
産
、
漢
方
関

連
品
の
製
造
販
売
に
関
す
る
既
存
薬
業
等
の
振

興
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
関
連
す
る
新
た
な
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
等
の
創
出
も
視
野
に
入
れ
、
県

内
産
業
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

奈
良
県
で
は
、
平
成
24
年
12
月
に
知
事
公
室

審
議
官（
現
在
、
産
業
・
雇
用
振
興
部
理
事
）を

漢
方
の
メ
ッ
カ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
担
当
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
、
漢
方
の
メ
ッ
カ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
し
、
現
在
「
生
薬
の
供
給

拡
大
」「
漢
方
薬
等
の
研
究
・
臨
床
」「
漢
方
薬
等

の
製
造
」「
漢
方
薬
等
の
販
売
促
進
」「
漢
方
の

普
及
」
の
５
つ
の
ス
テ
ー
ジ
を
課
題
と
し
て
、

部
局
横
断
体
制
で
漢
方
の
産
業
化
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

奈
良
県
漢
方
の
メ
ッ
カ
推
進
協
議
会
を
設
立

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
な
か
、
平
成
27
年

7
月
に
漢
方
の
事
業
化
を
推
進
す
る
た
め
、
薬

用
作
物
栽
培
者
、
製
薬
・
食
品
メ
ー
カ
ー
、
大

学
・
研
究
機
関
等
で
構
成
す
る
「
奈
良
県
漢
方

の
メ
ッ
カ
推
進
協
議
会
」
を
設
立
し
ま
し
た
。

こ
の
協
議
会
は
、
川
上
の
薬
草
栽
培
か
ら
川
下

の
製
薬
・
食
品
メ
ー
カ
ー
、
外
食
産
業
ま
で
の

事
業
者
や
、
機
能
性
、
臨
床
等
研
究
を
行
う
大

学
・
研
究
機
関
等
の
研
究
者
に
よ
る
情
報
交

換
、
交
流
を
促
進
し
、
漢
方
関
連
の
新
た
な
商

品
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
を
目
指
し
た
研

究
成
果
な
ど
の
利
活
用
体
制
の
構
築
を
目
的
と

奈
良
県 

漢
方
の
メ
ッ
カ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

歴
史
と
文
化
を
背
景
に
漢
方
の
産
業
化
を
目
指
し
ま
す
！

し
て
お
り
、
設
立
当
初
は
40
だ
っ
た
会
員
数
は
、

令
和
元
年
8
月
末
時
点
で
、
１
４
７
に
ま
で
増

加
し
ま
し
た
。

「
大
和
ト
ウ
キ
」
を
活
用
し
た
商
品
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、
大
和
ト
ウ
キ
と
呼

ば
れ
る
薬
用
作
物
を
重
点
作
物
と
位
置
づ
け
取

り
組
ん
で
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
大
和
ト
ウ
キ

を
使
っ
た
化
粧
品
や
入
浴
剤
の
ほ
か
、
大
和
ト

ウ
キ
葉
を
使
っ
た
お
茶
や
調
味
料
、
菓
子
な
ど

の
商
品
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
平
成
28
年
度

に
は
大
和
ト
ウ
キ
総
合
Ｐ
Ｒ
サ
イ
ト（http://

w
w

w
3.pref.nara.jp/sangyo/

yam
atotouki/

）を
開
設
し
、
会
員

が
製
造
し
た
大
和
ト
ウ
キ
を
活
用

し
た
商
品
を
掲
載
す
る
ほ
か
、
大

和
ト
ウ
キ
葉
を
食
せ
る
お
店
、
料
理

レ
シ
ピ
、
漢
方
に
関
連
す
る
イ
ベ
ン

ト
情
報
な
ど
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

本
協
議
会
へ
の
会
員
資
格
は
、

協
議
会
の
目
的
に
賛
同
す
る
、
農

業
法
人
、
企
業
、
大
学
、
研
究
機

関
、
諸
団
体
等
に
所
属
さ
れ
て
い
る

方
と
し
て
お
り
、
講
演
会
等
の
開

催
や
の
取
組
・
研
究
情
報
な
ど
の
提

供
、会
員
相
互
の
交
流
等
を
行
っ
て

い
ま
す
。
本
協
議
会
へ
の
入
会
に

つ
い
て
は
、
奈
良
県
産
業
政
策
課
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http://w

w
w

.
pref.nara.jp/44023.htm

）を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

漢方のメッカ推進協議会講演会

大和トウキ総合PRサイト

大和トウキの花
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後
継
者
に
ス
ム
ー
ズ
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
実
現
す
る
た
め
に

あ
な
た
の
事
業
承
継
を
応
援
し
ま
す

現経営者は、自社株式を後継者に計画的に集中する対策をすべきです。　

親族内に後継者候補がいない場合、早めに親族外承継を検討すべきです。　

ケース 1　高齢の会長が実権を握り、社長への経営委譲が進まないケース

A：
X社の創業者で、現在は会長職。
85歳。
過半数の株式を有し、会長となっ
た今でも経営の最終決定を行っ
ている。

B：
Aの長男で、現在は社長職。60歳。
社長就任後10年程度経過した
が、株式保有率は10％程度。
経営権を委譲して欲しいと常々
思っているが、なかなか言い出せ
ずにいる。

ある日、Bは意を決してメインバンクを訪れ、Aが保有する株式の計画的移転を促すための説明を依頼。
ところが、逆にAは、Bとの経営方針対立等を理由に、会社売却の意向を示すという事態に陥ってしまった。

・中小企業経営者が、長男を社長にしたにも関わらず、なかなか経営権を委譲しな
  かった事例。
・経営権の委譲は現経営者が行うべき。後継者から経営権の委譲について言い出
  すのは困難であり、言い出すことで、逆にトラブルが大きくなる場合もある。

ポイント

ケース 2　事業承継の準備をしないまま経営者の判断能力が低下したケース

C：
食品製造・販売業Y社の創業者。
数年前から健康を害し、Dに代表
権を委ねた。
株式の80％以上及び多くの不動
産を保有。

D：
Cの弟で、現在はY社の代表取締
役。15年程前に立ち上げた健康
食品部門を、Y社の中心事業に成
長させた功労者。
銀行から多額の融資を受けて設
備投資を行い、業績を拡大。

数年前からCは判断能力が低下。Dも体調を崩し事業の一線から退きたいと考えているが、親族内に適当な後継者
候補はいない。近年ではY社の業績は悪化。一方、Dが融資を受ける際に連帯保証人となっていたCは、連帯保証債務が
個人資産を上回る状態となっており、相続が発生すればCの相続人に多額の債務が残る恐れがある。
事業承継どころか、事業の継続すら危ぶまれる状況。

・創業者が、事業承継に関して何の対策も行わなかったため、事業の存続すら危ぶ
  まれる事態に陥った例。
・親族内に後継者候補がいない場合、早めに親族外承継を検討する必要がある。

ポイント

奈良県では昨年 267 件の廃業があり、1 件でも廃業をなくし、
成長企業を増やしていく取り組みが必要です。

代表者の年代別構成比

267件

84%

100件

奈良県 休廃業・解散、倒産件数   年次推移

出展：東京商工リサーチ2018年「休廃業・解散企業」動向調査

代表者が
60代以上

70代
39%

80代以上
19%

60代
26%

50代
7%

40代
9%267件

100件

深刻な事業承継課題が発生しています
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奈良県事業承継ネットワーク事務局 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉　TEL:0742-93-8815お問い合わせ

■様々な手続きに必要な資料の作成をサポートします
■適切な支援機関、専門家（税理士、弁護士等）への「つなぎ」をします
■事業承継をきっかけに、経営改善の取り組みも支援します

奈良県事業承継
ネットワーク事務局メンバー

奈良県事業承継ネットワークは

地域の金融機関、経済団体、行政機関と
連携し支援いたします

【公的機関】
39市町村  奈良県
(独)中小企業基盤整備機構　
経済産業省  近畿経済産業局
財務省  近畿財務局 奈良財務事務所
法務省  奈良地方法務局
奈良県中小企業再生支援協議会
奈良県よろず支援拠点

〔（公財）奈良県地域産業振興センター〕

無料で様々な支援を
行っています！
お気軽にご活用ください！

【金融機関】
(株)南都銀行
信用金庫(奈良・大和・奈良中央)
(株)日本政策金融公庫  奈良支店
(株)商工組合中央金庫  奈良支店
奈良県信用保証協会

【商工関係団体】
奈良県商工会連合会
商工会議所(奈良・大和高田・生駒・橿原)
奈良県中小企業団体中央会
(一社)奈良県部落解放企業連合会
(一社)奈良経済産業協会
(一社)奈良県発明協会

【士業団体】
(一社)奈良県中小企業診断士会
奈良県司法書士会
奈良県行政書士会
奈良弁護士会
近畿税理士会
日本公認会計士協会  近畿会
奈良県社会保険労務士会

奈良県事業承継
ネットワーク

（公財）奈良県地域産業振興センター
事業承継ネットワーク事務局

（親族承継）

奈良県事業引継ぎ
支援センター

（M&A、従業員承継）
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　このコーナーでは、下請取引に関し「下請かけこみ寺」に相談があった事例を参考に、
中小企業の取引上のトラブルや疑問点の解決の基本的な考え方や留意点を解説します。
今回紹介するのは「一般取引関係」の「継続的取引における取引中止の申し入れ」に
ついての相談事例です。

困
っ
た
と
き
の
…

下
請
か
け
こ
み
寺 

―
相
談
事
例
別
ア
ド
バ
イ
ス
―

契約は「口頭」合意でも成立するが、書面で明確に

留意点
　「口頭」合意でも契約は成立しますが、未然に紛争を防止したり、損害が拡
大しないようにするためには、契約当初から基本的な契約条件は必ず書面で明
確に取り決めておくべきです。本件のように継続的な取引を予定する時は、不測の場合も想定
して「損害額の予定」（民法420条）の条項も規定しておくなど工夫をしておくのが相当で
す。自社にとって継続的な取引に当たって留意すべき点は何かなどを、「下請かけこみ寺」の
弁護士相談などを利用して準備しておくのが良いでしょう。

下請かけこみ寺 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0120-418-618（フリーダイヤル）お問い合わせ

Q. 　洋菓子製造と販売を業とするＡ社は、運送業者Ｂ社と3年程前から納品先
の洋菓子店5軒に洋菓子を毎日配送する業務を「口頭」で約束し、Ｂ社は自己
の冷蔵庫を使って配達をしていました。これまで、
ＡＢ間に格別のトラブルはありませんでしたが、
2日前にＢ社が突然、予告もなく運送中止を申し
入れて来ました。Ａ社としてはどうしたら良いで
しょうか？

A. 　ＡＢ間の約束は「口頭」であり、運送契約の内容に関する「契約書」が取り交
わされていませんが、3年間ほぼ毎日、洋菓子（生もの）を固定の納品先に配送
されている状況からは、継続的な運送契約が口頭で成立し、このような場合、
Ｂ社は期限の定めのない継続的契約に基づき運送を継続して行なう債務を
負っていると解されます。
　本件のように運送の対象物が「生もの」であり、急な取引の中止がＡ社に不
当な損害を与えることが運送形態などに照らすと明確である場合には、Ｂ社
は取引を中止するに当たっては、やむを得ない事由がない限り、契約の趣旨
に照らし信義則上一定の予告期間を設けて解約すべき義務があると考えられ
ます。

　突然、予告なしになされたＢ社の取引中止申し入
れに対しては、Ａ社としてはＢ社の解約の不当性を
主張し、取引が継続されない場合にはＡ社の被る損
害の賠償を請求してはいかがでしょうか。

［（公財）全国中小企業振興機関協会・日本商工会議所 転載許可済み］
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設備貸与制度の「ここがポイント！」

活用事例

 【割賦販売】
貸与年度 平成30年度
事業者名 関屋莫大小㈱
主な事業 靴下製造業
貸与設備 ダブルシリンダ靴下編機
貸与規模 1,000万円～3,000万円

⃝融資ではないので、金融機関の借入枠や信用保証機関の保証枠とは別枠です。
⃝割賦販売で設備を導入すれば、当財団に所有権を留保したまま減価償却を行うことが可能です。
⃝商工会、商工会議所を経由してお申し込みになれば、償還期間を延ばすことも可能です。

詳しくはお問い合わせください。

金融課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8311お問い合わせ

　設備貸与制度は、奈良県内で創業や経営の革新に取り組む小規模企業者等の設備投資を資金面
で支援する制度で、必要な設備を当財団が購入し、長期かつ固定金利で貸与（割賦販売またはリ
ース）するものです。設備導入・更新の際は、当制度をぜひご活用ください。

割賦販売 リース

利用限度額 100万円以上 1億円以下（消費税込）

償還期間 最長10年以内 3～10年

割賦損料率・
リース料率

年利率　1.3％
                （固定）

3年 2.926% 7年 1.333%
4年 2.231% 8年 1.181%
5年 1.808% 9年 1.065%
6年 1.533% 10年 0.972%

返済方法 半年払 毎月均等払

保証金 契約時、設備価格の10％ 不要

連帯保証人・
不動産担保

原則として不要ですが、法人の場合は代表者を連帯保証人とします。また審査等
により追加の連帯保証人もしくは担保が必要となる場合があります。

制度の概要

設
備
投
資
の
公
的
サ
ポ
ー
ト

設
備
貸
与
制
度 

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

多頭式刺繍機

左：ダブルシリンダ靴下編機
上：製品の一例

刺繍デザイン例

【リース】
貸与年度 平成30年度
事業者名 ㈲原田刺繍
主な事業 刺繍業
貸与設備 多頭式刺繍機
貸与規模 1,000万円未満
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＜ナント＞DC企業型プランのご案内

■雇用の多様化、少子高齢化社会の到来、運用環境の変化と退職給付会計基準の変更な

ど、退職金・企業年金を取り巻く環境の変化により、企業型確定拠出年金制度（企業

型DC）を導入する企業が増加しています。

■企業型DCを導入することで、各企業が抱えておられる問題解決に繋がり、また従業員

の方々には、計画的な老後資金の準備を行っていただくことが可能となります。

■南都銀行では、各企業のニーズに応じて、最適なプランの提案等を行い、退職金制度

の改定に向けたお手伝いをさせていただきます。 
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編集・印刷／株式会社JITSUGYO

〒630-8031　奈良県奈良市柏木町129-1
TEL 0742-36-8312　FAX 0742-36-4010
https://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

交通・アクセスご案内
電　車　近鉄橿原線「西ノ京駅」下車、東へ徒歩20分。
バ　ス　「近鉄奈良駅」より「恋の窪町行」乗車20分、
　　　　「柏木町南」バス停下車、西へ徒歩5分。
自動車　国道24号柏木町交差点を西折、１つ目の信号を右折。

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

ご相談は地域産業振興センターへ

大和西大寺

新大宮

近鉄奈良

JR奈良

近鉄奈良線
奈良市役所

薬師寺 奈良朱雀高校

（公財）奈良県
地域産業振興センター
（奈良県産業振興総合センター内）

柏木町

奈良県警
第二庁舎唐

招
提
寺

尼
ヶ
辻

県
庁

J
R
大
和
路
線西

ノ
京

近
鉄
橿
原
線

柏木町南
バス停

369

308

24

詳 細 ▼

◎ 平日昼間の相談窓口は、

8：30～16：30となります。

※休日・夜間の相談に限り事前申込のない方につきましては、

当日お越しになられても対応できませんので、予めご了承く

ださい。

【お問合せ先】
協会HPはこちらから！

お知らせにて最新情報を

掲載しています。

奈良県信用保証協会

マスコットキャラクター

「ほしょまる」

✓ 平日昼間の相談は、事前申込なしで随時開催しています！

✓ ご相談は、無料です！

✓ 便利な休日・夜間の開催もございます！

※休日・夜間の相談会は、事前申込制とさせていただきます。

「休日・夜間相談申込書」をご提出ください。

【ホームページ】 http://www.nara-cgc.or.jp

企画部　企画情報課　　☎０７４２－３３－０５４８

本　　店 奈良市法蓮町163-2

大和高田市幸町2-33
（奈良県産業会館内）高田支店

・ 創業に関する相談
　（創業計画の作成方法）
・ 経営課題に関する相談
・ 事業承継に関する相談
・ 金融相談
・ 金融機関紹介 など

開
催
場
所

相
談
内
容


